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Baza conceptuala

Planul de Dezvoltare Institutionala (2014-2019) al Liceului
Teoretic”’Carmen Sylva”, Eforie (in continuare - PDI) a fost elaborat in
conformitate cu Metodologia de elaborare a planurilor de dezvoltare
institutionala a autoritatilor administratiei publice centrale, aprobata

prin Dispozitia Guvernului nr.2(d) din 23 ianuarie 2008.

La nivelul Liceului Teoretic “ Carmen Sylva” Eforie s-a constituit
Grupul de lucru pentru elaborarea Planului de dezvoltare
institutionala pe termen lung al Liceului Teoretic “ Carmen Sylva” Eforie.
Principalele sarcini ale Grupului de lucru sunt. supravegherea si
coordonarea intregului proces de elaborare a PDI, aprobarea informatiei
care este inclusa in proiectul PDI, luarea deciziilor cu privire la

prioritati si obiective.

PDI este elaborat pentru o perioada de cinci ani si are drept scop
racordarea misiunii unitatii la angajamentele si prioritatile sale. Informatia
de baza este furnizata de rezultatele evaluarii capacitatilor institutionale,
care ofera o intelegere profunda a capacitatilor scolii de a-si realiza
eficient angajamentele. Acolo unde in mod evident capacitatea este
insuficienta sau structura institutionala pare a fi inadecvata sa atinga
aceste angajamente, au fost identificate un sir de lacune si probleme. in
acelasi timp, au fost sugerate actiuni de depasire a lacunelor atestate si de

solutionare a problemelor identificate.
PDI este un document evolutiv, din urmatoarele considerente:

O este rezultatul unui sir de studii realizate in cadrul colegiului,
inclusiv. analiza functionala, evaluarea capacitatilor, discutii cu
constituentii, Tn special in cadrul Grupului de lucru;
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O pe perioada implementarii sale, impactul va fi evaluat, iar
in rezultatul evaluarii vor fi identificate noi elemente ce trebuie luate in

considerare gi integrate in Plan;

O sporirea treptatd a capacitatilor va conditiona noi etape in

procesul de planificare si implementare.

Situatia Liceului Teoretic “ Carmen Sylva” Eforie existenta la
momentul dat, cu resurse umane si mijloace financiare bine
fundamentate, este buna. Sporirea calitatii educatiei si imbunatatirea
conditiilor de dezvoltare a tineretului necesita eforturi considerabile si o
perioada de timp mai indelungata. in acest context, prezentul document
defineste si stabileste prioritatile privind dezvoltarea institutionala a unitatii

pentru realizarea misiunii sale.

Baza conceptuala a prezentului Proiect de dezvoltare

institutionala o reprezinta legislatia in vigoare:

) [] Legea Iinvatdamantului nr. 84/1995 cu modificarile si

completarile ulterioare;
o Legea Educatiei Nationale

o [ Legea nr.128/1997 - Statutul personalului didactic cu

modificarile si completarile ulterioare;

o [J Planul cadru pentru invatamantul preuniversitar;

o [ Legea privind asigurarea calitatii in educatie;

) 1 Regulamentul de aplicare a Legii privind asigurarea calitatji
in educatie;

o 1 Managementul Educational pentru institutile  de

invatamant preuniversitar, Serban losifescu, 2000;
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) [J Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor
scolare din invatamantul preuniversitar de stat;

) [] Hotarari de Guvern, Ordine de Ministru, alte acte
normative ce

o reglementeaza activitatea din invatamantul preuniversitar de
stat;

o [J Buletine informative ale proiectelor de reforma a
invatamantului preuniversitar;

o [0 HG 1534/2008 — Standarde de referinta si indicatori de
performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul
preuniversitar;

o [ HG 21/2007 — Standarde de acreditare pentru autorizarea
unitatilor de invatamant preuniversitar; Standarde de autorizare a
unitatilor de invatamant preuniversitar



Declaratia de identitate

In peisajul scolar constantean, Liceul Teoretic "Carmen Sylva”
Eforie si-a castigat o notorietate datorita promptitudinii cu care a raspuns
la provocarile inovatoare in domeniului reformei invatamantului i
reprezinta un exemplu de profesionalism si modernitate. Se remarca
printr-o ambianta novatoare, un climat de siguranta si confort, atat pentru
elevi, cat si pentru profesori. Liceul Teoretic “Carmen Sylva” Eforie are
o identitate bine conturata, construita cu grija de intreaga echipa a scolii

care are alaturi comunitatea locala.

Domeniile de pregatire pe care aceasta scoala le ofera sunt multiple
si variate. Astfel, pentru nivelul liceal exista in anul scolar 2014- 2015
specializarile matematica-informatica (5 clase) si filologie (6 clase) prin
filiera teoretica, invatamant de zi ,dar si 4 clase cu profil: tehnician n
turism (1 clasa pe nivel). Fiind pozitionat aproximativ la mijlocul distantei
dintre doua mari localitati (Constanta si Mangalia), scoala noastra
recruteaza elevii din orasul nostru dar si din localitatile invecinate care isi
exprima optiunea de a continua ciclul liceal in cadrul Liceului Teoretic

”Carmen Sylva”.



Viziunea liceului "Carmen Sylva” Eforie

Liceul Teoretic ”Carmen Sylva” Eforie 1isi propune prin
responsabilizare, profesionalism, performanta maxima, obiectivitate gi
corectitudine sa ofere pe termen lung un sistem educational accesibil,
coerent, atractiv, incluziv si relevant pentru beneficiari, orientat, in special,
spre cariera si inovatie, realizand o comunicare transparenta cu partenerii

educationali si sociali.
Misiunea unitatii scolare

Liceul Teoretic "Carmen Sylva” Eforie are misiunea de a
asigura cadrul propice desfasurarii unui invatamant de calitate, pentru
a oferi noi si importante avantaje educationale tinerilor constanteni,
de a asigura educatia prin procesul de invatamant, prin formarea elevilor
ca viitori cetateni, activi si creativi, capabili sa se integreze pe piata muncii

si intr-o societate dinamica, de tip european.

Liceul Teoretic “Carmen Sylva” Eforie trebuie sa ofere perspectiva
unei pregétiri solide si complexe pe viitor pentru elevii ei. Invatarea trebuie
sa treaca dincolo de zidurile clasei, incorporand discipline si tehnologii

complexe.

1.  Invatarea va fi centratd pe elev, ingloband cele mai noi idei

si practici pedagogice:

- curriculum national si local vor trebui sa fie aplicate pe cat

posibil fara sa existe falii la diferite nivele;

- accent pe managementul clasei din perspectiva fiecarui
profesor. Urmarirea progresului scolar si comunicarea cu parintii pe ideea

progresului scolar al elevilor;



- stimularea creativitatii, a dezvoltarii personale a elevilor si a

muncii in echipa;

— introducerea unor metodologii noi de lucru ca: invatarea prin

proiecte, invatarea prin solutionarea de probleme, invatarea colaborativa;

— abordarea invatarii din perspectiva serviciilor comunitare si a

invatarii continue.
2.  Noile tehnologii informatice si de comunicatie

- utilizarea unor unelte complexe informatice si de comunicatie
in sprijinul eficientei invatarii la cat mai multe discipline prin Proiectul

Erasmus + “Stiintele si tehnologia in Societatea Cunoasterii” 2014- 2016

3. Impartasirea ideilor si a cunostintelor cu comunitatea

locala, cu alti elevi din tara si din lume:

- scoala va implica tot mai mult comunitatea locala in atingerea

obiectivelor proprii;

- scoala va stabili legaturi la nivel local, national si international,
stimuldand comunicarea intre elevi si integrand in curriculum proiectele

comune,

- elevii vor obtine o perspectiva globala si o intelegere complexa
a diversitati culturale in lume, calatorind fizic (excursii in tara si

strainatate) si virtual



Diagnoza mediului organizational

A. PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

1. AMPLASAREA GEOGRAFICA

Coordonate GPS: 44.02001859897735, 28.65305971230692

Address:  Strada Negru Voda 102, Eforie Sud 905360, Roméania

Liceul Teoretic ,,Carmen Sylva” Eforie este situat in orasul Eforie Sud.

Eforie Sud este o statiune estivala integrata orasului Eforie, situata intre Eforie
Nord la nord si Tuzla la sud, intre Marea Neagra la est si Lacul Techirghiol la vest.

Fata de Constanta se afla la o distanta de 18-20 km.

Pozitionarea excelenta intre mare si lac o recomanda atat pentru curele
heliomarine cat si pentru cele cu namol. Eforie Sud este o statiune linistita, cu mult
spatiu verde si printre cele mai cautate statiuni de pe litoral.

Distanta fata de principalele orase din Romaénia:
* Eforie Sud - Alba lulia 628 km
* Eforie Sud - Zimnicea 364 km
* Eforie Sud - Bucuresti 241 km
* Eforie Sud - Deva 623 km
* Eforie Sud - Oradea 808 km

* Eforie Sud - Satu Mare 830 km
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http://www.tourismguide.ro/html/orase/Bucuresti/Bucuresti/index.php

2. SCURT ISTORIC

La 20 septembrie 1899 lua nastere statiunea Movila-Techirghiol,
prima statiune turistica a Dobrogei. De-a lungul unui secol, pamantul dintre

Lacul Techirghiol si Marea Neagra, sub numele de Movila Techirghiol,

Carmen Sylva, Vasile Roaita sau Eforie, a trait perioade mai bune sau mai

rele.

Scoala a fost inima localitatii in toate perioadele evolutiei ei, iar
oamenii scolii, prin munca lor continua de formare a tinerelor generatii au
fost din cei mai activi locuitori ai orasului. La inceput a existat o scoala
primara cu o singurd sald de clasa. Dupa donatia facutd de Societatea
Movila-Techirghiol in 1926 a inceput constructia scolii vechi din strada
Alexandru loan Cuza. In 1956 Vila ,,Tamara” este cedatd Consiliului
Popular si devine Internat Scolar. In 1960 se incepe constructia actualului
liceu care este dat in folosinta la 1 octombrie 1961. incepand din 1969
Comitetul de parinti incepe sa stranga fonduri pentru extinderea scolii Si
construirea unei sali de sport. In 1972 este finalizatd extinderea scolii
care in cei 39 de ani de existentd, la inceput ca scoald medie apoi ca
liceu de culturd generald, liceu real-umanist, liceu industrial sau grup
scolar a dat peste 2700 de absolventi. Mulli dintre ei sunt astazi
personalitati de marca ale vietii culturale, stiintifice sau economice ale
judetului si ale tarii. Dupa 1999 s-a pus problema unui nume pentru
scoala. In urma unei consultari democratice a tuturor cadrelor didactice si
a elevilor de la liceu s-a luat hotararea ca scoala sa poarte numele
“‘Carmen Sylva”, Liceul Teoretic “Carmen Sylva”. De ce Carmen Sylva?

Pentru ca acest nume poate da identitatea si personalitatea de care are
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http://www.lefo.ro/carmensylva/DOBROGEA/Index.htm
http://www.lefo.ro/carmensylva/techirghiol/index.htm

nevoie o0 gcoala si pentru ca este o evocare a gloriei trecute a unui oras
care in perioada interbelicA a fost locul in care se regadseau elitele
intelectuale, politice si culturale ale tarii. Pentru ca este numele unei
personalitati a istoriei noastre care a facut un scop al vietii din sprijinirea

culturii si stiintei nationale si pentru ca este un nume deosebit.

3. TRASATURI CARACTERISTICE

in anul scolar 2014- 2015 avem un numar de 698 elevi: 94 de copii
din invatamantul prescolar, 193 elevi la invatamantul primar, 144 elevi din
ciclul gimnazial si 361 de elevi din ciclul liceal. Acestia sunt cupringi in 36
de clase: 5 grupe de prescolari, 9 clase de primar, 7 clase de gimnaziu si

15 clase de liceu.
Liceul Teoretic "Carmen Sylva” functioneaza cu urmatoarele clase:
Filiera teoretica:

e profil real, specializarea matematica-informatica : a IX-a A,
clasa a X-a A, clasa a Xl-a A, clasa a Xll-a A,B; Total 5 clase
e profil uman, specializarea filolofie (6 clase), clasa a I1X-a B,

clasa a X-a B, C, clasa a Xl-a B, C, clasa a Xll-a C;
Filiera tehnologica:

e Clasa a IX- a D, a X-a D, a Xl-a D, a Xll- aD, profil servicii-
specializarea TEHNICIAN IN TURISM.
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Resurse umane
An scolar 2014- 2015:

o 77,10 norme de personal cu 4,05 norme mai putin decat
anul scolar precedent datorita reducerii cu 3 a numarului de clase ,

din care:
o 55,10 norme personal didactic
o 10 norme personal didactic auxiliar
. 9 norme personal nedidactic

Normele personalului didactic sunt distribuite astfel: 7 posturi
invatamant prescolar, 10,83 posturi invatamant primar (9 invatatori si
profesori in invatamantul primar + 1,83 profesori), 10,94 posturi

invataméant gimnazial, 26,33 posturi la liceu.
o 59 cadre didcatice din care:
o 47 titulari

o 12 suplinitori (din care 2 cadre didactice pensionare cu

contract plata cu ora, 2 cadre didactice detagate)

- Cadre didactice cu

o doctorat : 2 (Cazacu Nina, Costea Camelia)
o gradul I: 23

o gradul Il : 18

° definitivat : 11
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. debutanti : 7

Proiecte si parteneriate an scolar 2014- 2015:

+ Pana la data de 15 noiembrie 2014 au fost incheiate acorduri
de parteneriat cu diferite institutii de invatamant si am demarat activitati din
proiectele educative, toate, propuse in Anexa 2, la prezentul PDI. Se vor

face completari ulterioare.
Resurse materiale

Liceul Teoretic "Carmen Sylva” dispune de resurse materiale
deosebite care asigura un ambient placut si conditii optime pentru

asigurarea unei calitati a educatiei la standarde europene.
. 3 corpuri de cladire- liceul si cele 2 gradinite;

. 1 cabinet de informatica, 70 de calculatoare in retea, cu acces
Internet , 1 server AEL, 3 sisteme de videoconferinta, 1 camera foto
digitale, camera de filmat, sisteme multimedia; sisteme de

videoproiectie:4

. Cabinet de astronomie 4 telescoape si 1 luneta, camera CCD
Pictor 416;

. Cabinete de biologie;
. Laboratoare de fizica, chimie;
. Laborator de turism

. Biblioteca cu peste 26.000 de volume, dintre care o mare parte

in limba franceza si engleza, obtinute prin donatiile Peace Corps, Alianta
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Franceza si Primaria locala. De asemenea, dispune de 2 séli de lectura
cu posibilitati de vizionari si audifii accesibile elevilor. Tot biblioteca este
cea care gazduieste majoritatea activitatilor extragcolare: Redactia revistei

scolii, cercuri, Consiliul elevilor, Pregatiri olimpiade, Pregatiri Delph
. Centrul de resurse pentru studiul limbilor moderne;

. Sala de sport si sala de fortd dotata cu Multitrainer, biciclete

Kettler, Stepper, masa orizontala, haltere, AB roller.

. Statie radio;

Statie meteo automata Davis Instruments.
Surse de finantare

Finantarea activitatii este realizata de la bugetul de stat, de la

bugetul local si din venituri proprii ( inchirieri de spatii, cursuri de formare).

4. INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE
CANTITATIV Sl CALITATIV

a) Rezultate scolare
1 Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este de 74,9%.

O Clasele de sfarsit de ciclu, a Xll-a, se gandesc déja cu
seriozitate la examenele finale si de admiterea spre nivelele superioare ale
sistemului de invatamént (in special spre domeniul stiinfe economice si

turism)
1 Procentul de promovabilitate BAC: 51, 2 %, an scolar 2013- 2014

OOo0ooon  Medii admitere: profil real, specializarea matematica-
informatica: media cea mai mare 9,53, media cea mai mica 6,19; profil
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uman, specializarea filologie: media cea mai mare 9,05, ultima medie de
admitere 4,50; profil servicii, specializarea turism si alimentatie media

cea mai mare 8,35, ultima medie de admitere 5,00.

1 Concursuri si Olimpiade scolare — cu premii si mentiuni la faza

judeteana si
faza nationala, dar si internationale

1 Expozitii si activitati extrascolare multiple

b) Comportament social

1 Proveniti din medii sociale diferite, elevii sunt preponderent din

familii de nivel mediu.

1 Elevi au avut in anul scolar 2013- 2014 un
comportament  social corespunzator. Existd unele carente pe care
conducerea scolii si  comisia dirigintilor le monitorizeaza permanent,
actionand prin strategii pedagogice adecvate pentru diminuarea si chiar
eliminarea acestora. Pentru a veni in in- tampinarea acestor probleme, s-a

introdus un sistem suplimentar de monitorizare a scolii, cu camere video.

c) Disciplina

O Starea disciplinara este relativ buna, fara abateri disciplinare

majore.

[ In toate clasele, elevii cunosc prevederile Regulamentului de
Ordine Interioara de la inceputul noului an de invatamant preuniversitar, nu

inregistreaza abateri de la comportamentul civilizat, meritorie fiind
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implicarea dirigintilor si a profesorilor in educarea si supravegherea perma-

nenta a elevilor.

d) Absenteismul

O Frecventa elevilor ridica unele probleme atat la invatamantul
obligatoriu, dar in special la ciclul superior al liceului, numarul de absente
fiind destul mare (in medie, aproximativ 35071 absente nemotivate /elev
/an scolar- 48, 04)

N Conducerea scolii a analizat in comisia dirigintilor si in cadrul
Consiliului Profesoral situatia absenteismului, a identificat cauzele acestuia
(dezinteres, lipsa de motivatie, incapacitatea de adaptare, situatia materiala
precara a unor familii, influenta anturajului) si a stabilit masuri pentru

diminuarea absentelor nemotivate, in special la invatamantul obligatoriu.

e) Rata abandonului scolar

] Tn anul scolar 2013- 2014 s- a inregistrat un procent de 2, 6%,

respectiv, 19 elevi.

f) Probleme comportamentale

O In scoald comportamentul este civilizat, decent, atat din partea
elevilor cat si a cadrelor didactice. Exista receptivitate la recomandarile
facute, iar unele cadre didactice manifesta si initiative personale pentru
activitafile extracurriculare si chiar privind actul decizional si managementul
in echipa. Tinuta vestimentara a elevilor tinde, in unele cazuri, sa incalce

limitele decentei. Pentru aceasta, echipa de cadre didactice a liceului si-a

17



propus, tinand cont si  de opinile parintilor si elevilor prin
reprezentantii din Consiliul Elevilor, sa introduca o tinutad vestimentara
personalizata, pentru elevi, care sa reprezinte si sa identifice unitatea

scolara.

g) incalcari ale legii

N Nu este cazul. (in anul scolar 2013- 2014 nu s-au consemnat
acte de violenta majore sau de furt, care sa conduca la incalcarea legilor in

vigoare)

h) Activitati sociale si cultural educative
[ Activitati extracurriculare multiple la nivelul colectivelor de elevi
[ “Ziua Portilor Deschise”, “Ziua Carmen Sylva”

N Activitati in care scoala a fost implicata in activitati sociale si
culturale cu partenerii traditionali locali: 1SJ, Primaria Orasului Eforie,

Casa de Cultura, Universitatea “Ovidius”, Politia Locala Eforie
[ Activitati de voluntariat

O Cadre didactice au participat activ la simpozioane judetene,

nationale si internationale
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Diagnoza Mediului Intern
-ANALIZA SWOT-
|. Resurse umane

Personalul scolii

J[JPuncte tari :
- SCMI

- personal calificat corespunzator,

in  numarsuficient, cu o buna

pregatire metodica si profesionala;

- personal auxiliar cu competente,

recunoscute n domeniu,
(secretariat, financiar  contabil,
administrativ)

- atmosfera buna de munca

— spirit de echipa, de atasament si

fidelitate fata de unitate;

profesori
Si
desfasurarea activitatilor scolare si

cu aptitudini,

pasiune experi- enta 1in

extracurriculare;

cadre didactice ce au

parcurs stagii si

cursuri de formare continug;

1JPuncte slabe:

inertia unor cadre didactice si

neimplicarea in propria pregatire

profesionala, cat si in activitati
extracurriculare;
- bariere de comunicare n

anumite situatii- relatia manageri i

profesori ;
- insuficienta abilitate din partea unor
cadre didactice in utilizarea

tehnologiei didactice moderne (de

ex.: utilizarea calculatorului).
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[10Oportunitati :

- existenta unor programe de
formare a

personalului didactic si auxiliar;

- existenfa unor programe de

formare a managerilor acreditate si

in regim postuniversitar;

cadre

- disponibilitatea  unor

didactice pentru propria dezvoltare

profesionala si pentru aplicarea
principilor si strategiilor

reformei, in contextul noului rol
asumat de

Romania ca membru al UE;

- existenta unor programe Si
proiecte europene/dezvoltarea
experientei profesionale prin

proiectul Erasmus+

- mobilitati pentru cadrele didactice
si elevi prin accesul scolii la aceste

programe

[1LJAmenintari :

- instabilitate economica si sociala

lipsa de motivatie a unor cadre

didactice;

- existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care
trebuie sa si le asume odata cu
Romaniei in

includerea marea

familie europeana .
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Elevi

[1[0Puncte tari:

- 90 % din elevii de ciclul primar si
gimnazial provin din localitatea
Eforie, iar 40 % sunt elevii de liceu
care si ei provin din localitati vecine,
ceea ce face sa se contureze o
atmosfera de parteneriat “de
familie’cu scolile din vecinatate si cu
parintii;

- circa 1/3 au cunostinte, priceperi gi
deprinderi solide-rezultat si al familiei

cu grad educational peste medie;

- s-au realizat fluxuri traditionale de
colaborare cu scolile si institutiile din
zona, schitandu-se treptat identitatea

elevului de la “Carmen Sylva”;

- nivelul bun de pregatire al elevilor

admisi in clasa a IX-a;

- rezultate bune ale elevilor la
olimpiadele scolare, la concursurile de
profil si in cadrul proiectelor de la

nivelul institutiei;

1JPuncte slabe:

- existenta a circa 10% elevi
provenifi din mediul rural cu carente

in educatia de baza;

- programul inca excesiv
informational si bugetul limitat de

timp al elevilor;
- absenteismul unor elevi;

- nu toti elevii sunt antrenati in

activitatile scolii;

- bariere de comunicare in relatia

profesor- elev, profesor — parinti;
- existenta unor elevi problema;

- dezinteresul unor parinti fata de

educatia propriilor copii.

- insertia socio-profesionala buna a

absolventilor.
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[1JOportunitati :

elevi 1n

- implicarea unor

problemele specific varstei si scolii lor;

- dorinta unor elevi de a atinge

performante;

existenfa unor programe
de formare siinformare a parintilor-
Consiliul

reprezentativ al parintilor,

Asociatia de parinti;

- deschiderea tinerei generatii

catre operarea pe calculator.

JCJAmenintari :

scaderea numarului

tinerilor cu varsta

cuprinsa intre 14 si 19 ani, cu
30% pana in anul 2020;

- lipsa motivatiei profesionale
a unor elevi, influentata si de mass-

media;

ratei

posibilitatea cresterii
abandonului scolar in conditiile socio-

politice actuale;
- diminuarea populatiei scolare;

- influenta negativa a factorilor

stradali asupra educatiei unor elevi;

de

pe
strada, care se poate transfera si in

probleme legate

siguranta elevilor indeosebi

scoala;

- plecarea parintilor sa lucreze in

strainatate, cu sau fara copii;

mediu familial

lipsa unui

adecvat pentru unii adolescenti
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1. Resurse materiale si financiare

>

didactice;

Puncte tari:
Dotarea GON cu un loc de joaca;
Igienizarea si estetizarea tuturor salilor de curs;

Dotarea fiecarei clase cu perdele si draperii, cuiere si materiale

Dotarea scolii cu panouri pentru expunerea de materiale;
Dotarea scolii cu sistem de monitorizare video a coridoarelor;
Reparatii acoperis si sala de sport , precum si anexele acesteia;
Lucrari de reparatii la ambele gradinite- pardoseala, zugraveala;
Sistem de monitorizare video ,exterioara la cladirea GON;

Schimbare de usi la ”accesul elevilor” si 2 usi biblioteca, precum si

sapte foi din termopan pentru usile claselor;

Reparatia panourilor de distributie a energiei electrice;
Extinderea retelei wifi in toata scoala;
Reparatia gardului de la terenul sintetic;

Achizitii de noi materiale si echipamente de invatare care permit

aplicarea curriculumului la toate nivelurile de studiu;

>

Puncte slabe:

Dotarea salilor,de clasa, a laboratoarelor, a cabinetelor
Baza sportiva deficitara

Inexistenta unei sali de festivitati

Metodele de predare invatare neadaptate nevoilor elevilor
Utilizarea redusa a soft-ului educational

Lipsa de motivare a profesorilor

Nu se inregistreaza continuu progresul scolar

Elevi cu pregatire generala slaba

Elevi cu nevoi speciale determinate de saracie, somaj.
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[1l. Oferta curriculara

Puncte tari:

- oferta educationala a scolii se bazeaza pe CDS-uri, care
sunt raportate la nevoile elevilor, parintilor si ale comunitatii
locale, care reflecta personalitatea si profilul liceului;

- pragmatismul ofertei educationale care conduce la indeplinirea
planului de scolarizare,

- oferta noastra are ca ,orizont” educational principiul educatfiei
de baza pentru toti, ce presupune ca fiecare persoana (copil,
tanar, adult) trebuie sa beneficieze de o instruire adecvata
nevoilor sale fundamentale de invatare;

- atingerea in mare parte a finalitatilor specifice, pe niveluri de
scolaritate

- existenta si aplicarea planului - cadru pentru fiecare ciclu de
scolaritate;

- scheme orare realizate eficient de Comisia de Curriculum;

- existenta proiectului curricular al scolii centrat pe nevoile
comunitatii locale (a pietei de munca), pentru o mai buna insertie
socio - profesionala a absolventilor;

- corelarea continuturilor cu noile programe si a vechilor
manuale cu programe revizuite;

- existenta programelor scolare si a manualelor alternative
elaborate la nivel national.

- existenta proiectului CORAL, de tip ADS;
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Puncte slabe:

- programe scolare incarcate;

- lipsa unor mijloace auxiliare pentru uzul elevilor;

-ponderea inca prea mare a pregatirii teoretice in detrimental
celei practice, cu accent pe cunostinte si mai putin pe abilitati, in
activitatile de la clasa;

- insuficienta utilizare a ghidurilor si altor materiale complementare
de catre profesori care sa raspunda unei nevoi reale ale
sistemului de Tnvatamant, existenta in dotarea proprie;

-incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica

metodele si tehnicile moderne de invatare si evaluare;

IV. Relatiile cu comunitatea

Puncte tari:

implicarea scolii in programe regionale;

- implicarea parintilor ca parteneri in educatia elevilor(Consiliul
reprezentativ al parintilor, Asociatia de parinti);

- constituirea la nivelul scolii a parteneriatului social cu diferite
institutii locale;

- liceul nostru ofera clase de intensiv limba engleza corelate cu

interesele

viitorilor elevi, cerintele pietei muncii si a societatii.
[TPuncte slabe:

- circulatia deficitara a informatiei la nivelul unor compartimente din
scoal3;

- slaba colaborare a unor parintj;
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Diagnoza Mediului Extern

a) Contextul politic — politica educationala a guvernului
vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala institutie de educatie si
invatamant iar politica educationala la nivel regional si local este in
favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala
noastra; de asemenea contextul actual politic al Romaniei ca membra a
Uniunii Europene, asigura mobilitatea cadrelor didactice in spatiul
european, si nu numai, reflectata in deschiderea oferita scolilor de catre
MEN si POSDRU de a accesa programe specifice nevoilor de
dezvoltare ale resurselor umane si financiare

b) Contextul economic — situatia este satisfacatoare, chiar
daca nu toti parintii au locuri de munca stabile, situatia lor nu pune
probleme mari privind scolarizarea, oferta educationala a scolii
raspunzand in mare parte cerintelor de pe piata muncii; ca partener al
UE, incepand cu anul 2007, Roméania beneficiaza de alocari financiare
din partea Uniunii Europene, din fonduri structurale

c) Contextul social — se poate spune ca situatia este buna,
legatura famililor cu problemele scolii a fost permanent in atentia
colectivului de cadre didactice; in cadrul scolii, exista un mod de
abordare obiectiv si realist a problemelor sociale (somaj, delincventa
etc.), astfel incat pozitia managerilor si a colectivului de profesori fata
de problematica educatiei este ca aceasta trebuie sa devina un mijloc
de promovare social

d) Contextul tehnologic — se oglindeste intr-o desfasurare buna a
procesului instructiv - educativ, scoala ofera baza materiala si conditii
specifice pentru realizarea unei instruiri adecvata nevoilor tanarului,
pentru formarea sa (resursele financiare, din pacate, nu raspund
intotdeauna cerintelor scolii pentru o reala dezvoltare si desavarsire a

capacitatilor tanarului de azi.
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Tinte strategice

SCOPURILE/ TINTELE STRATEGICE

1. Eficientizarea demersului instructiv-educativ.

2. Perfectionarea cadrelor didactice prin formare continua.

3. Adaptarea ofertei curriculare la nevoile reale de formare ale
elevilor.

4. Dezvoltarea unor proiecte educationale Tn parteneriat
international.

5. Modernizarea bazei materiale a scolii.

6. Diversificarea relatiilor comunitare.

7. Asigurarea unui management eficient al calitatii

In cadrul proiectului de fata se disting sapte optiuni strategice si opt
tinte corespunzatoare.

Pentru atingerea tintelor, propunem urmatoarele programe:
Tinta 1: Sustinerea performantei elevilor

Program 1.1: Acorduri de colaborare intre Liceul Teoretic *“
Carmen Sylva” Eforie si Universitatea ”Ovidius”, precum si cu
furnizorii de practica.

Program 1.2: Crearea unei modalitati de recompensare a

performantelor scolare si extragcolare prin excursii $i programe speciale.

Tinta 2. Adaptarea ofertei curriculare la nevoile reale de formare ale
elevilor

Program 2.1: Elaborarea de chestionare de evaluare a interesului
populatiei scolare pentruanumite discipline si formularea ofertei in

concordanta cu aceste chestionare.
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Program 2.2: Lectorat de consiliere privind cariera.

Tinta 3: Corelarea pregatirii elevilor cu aspiratiile acestora in
vederea alegerii directiei de continuare a educatiei

Program 3.1: Zilele ,,Portilor deschise” si colaborarea Ila
Targurile educationale pentru dezvoltarea abilitatilor de comunicare
eficienta.

Program 3.2: Revista scolii .

Tinta 4: Monitorizarea formarii continue a cadrelor didactice
Program 4.1: Eficientizarea procesului educativ prin centrarea

pe elev, sustinuta prin perfectionarea continua a cadrelor didactice.
Program 4.2: Folosirea mijloacelor moderne de invatamant la

lectii

Tinta 5: Valorificarea potentialului individual al cadrelor
didactice prin distribuirea de responsabilitati

Program 5.1: Incurajarea initiativei creatoare a cadrelor didactice
prin cercuri de creatie, participarea la programe competitionale

interactive

Tinta 6: Modernizarea bibliotecii/ a cabinetelor si laboratoarelor,

prin achizitia de carte si material didactice
Program 6.1: Achizitionarea unei baze de date necesara/

materiale didactice pentru modernizarea bibliotecii/ a laboratoarelor/

cabinetelor, Tn vederea calitatii procesului instructiv- educativ.
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Program 6.2. Reabilitarea liceului printr- un proiect din fonduri
europene/ Sistem de alarma (in lucru demararea), prin Primaria orasului

Eforie

Tinta 7: Reconsiderarea parteneriatului gcoala — familie
Program 7.1: Implicarea parintilor Tn actiuni legate de lectoratele

liceu -parinti-elevi.

Tinta 8: Popularizarea rezultatelor si activitatilor gscolii prin mass-
media si a site-ului liceului
Program 8.1: Promovarea imaginii scolii Tn mass-media si pe site-

ul liceului

DEZVOLTARE CURRICULARA

Tinta 1: Sustinerea performantei elevilor

Program 1.1: Acorduri de colaborare intre Liceul Teoretic “ Carmen
Sylva” Eforie si Universitatea "Ovidius”, precum si cu furnizorii de
practica.

Obiective:

- Diversificarea pregatirii elevilor in vederea unor performante la
concursuri si olimpiade pe plan national.
- Obtinerea unor certificate de colaborare din partea Universitatii.

Rezultate asteptate

- Reluarea contractului cu Universitatea "Ovidius”.
- Obtinerea de premii la concursuri si olimpiade scolare.
Certificatele de absolvire a programelor de pregatire.

Context: Dezvoltarea interesului pentru pregatirea universitara.
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- Indicatori de . Persoane . Surse de
Actiuni - Timp . Parteneri Cost .
performanta responsabile finantare
1.Identificarea noiembrie
nevoilor Chestionare decembrie
beneficiarilor unui
Test 2014 -
program de | leste Profesorii
pregatire in | evaluare
parteneriat cu | initiala
Universitatea
2. Identificarea lanuarie
cazurl!ovr carev . Chestionare 2015
necesita pregatire
suplimentara in Teste Profesorii
vederea aplicarii evaluare
unor programe initiala
remediale
3,Formarea echipei| Echipa Februarie | Comisia
responsabile  cu 2015 dirigintilor
aplicarea Echi
programelor sus- chipa
mentionate manageriala
4. Negocierea si Echipa
semnarea Semnarea , manageriald | niyersitati
parteneriatelor cu arteneriatelor Martie constintene Extrabugeta
Universitatea P Administrator ) T re
Ovidius financiar si nu numaie
5. Elaborarea
programelor Acordarea
remediale / a Elaborarea . . .
raficului de curriculei Martie Profesorii de prime
graficu _ Comisia de extrabugeta
pregatire la Grafic de orar re
disciplinele unde | pregatire
au fost identificate
asemenea nevoi
Cel putin 25%
. 3 din participanti . . .
6 Qesfagurarea b _p FI) ¢ Noiembrie | profesori
cursurilor obtin _rezu tate | 5414- iunie
superioare 2015
7. Feed-back si
reluarea anuala a
asilor % din elevi .
pas . 99 .Od. elevt, Chesti
enumerati, cu parinti, cadre onare
Tmbunatatirea didactice vor 2014- 2015 | CEAC multioli Buget local
curriculei si | dorireluarea P
. cate
adaptarea programului .
costuril
metodelor de lucru
e
conform feed- aferent
back-ului o
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Program 1.2.: Crearea unei modalitati de recompensare a
performantelor scolare si extrascolare prin excursii si programe
speciale.

Obiective:

- Recompensarea performantei elevilor participanti la olimpiade,
incepand cu obtinerea de premii la faza locala.

- Recompensarea performantei elevilor la invatatura, obtinand
media generala 10 in anul scolar precedent.

Rezultate asteptate

- Sporirea numarului de performante ale elevilor care participa si
obtin premii la fazele locala si nationala ale olimpiadelor.

- Cresterea performantelor individuale prin ob{inerea unor medii cat
mai mari.

Context: Se impune crearea unui sistem de recompense datorita
constatarii cu privire la impactul pozitiv si stimulator la nivelul elevilor a
unui astfel de sistem de recompense.

L Indicatori  de . Persoane . Surse
Actiuni . Timp . Parteneri Cost d
performanta responsabile €
finantar
1. Identificarea elevilor
cu performante
scolare deosebite si| . . Comisia de
. . Lista cu elevii . ) . <«
participanti la fazele remianti lanuarie | concursuri elevi Fara
superioare ale | P 2015 scolare costuri
olimpiadelor Si
concursurilor scolare
3 Echipa
2. Cautarea  unor manageriala Elevi
sponsori pentru | Cel pufin un . . s
; intentiei lanuarie Parint Fara
prezen. area intentiei | sponsor 2015 aringji parinti costuri
liceului
profesori
3. Stabilirea echipei
car_e va derula Formarea _ _ »
proiectul echibei lanuarie | C.A. profesori Fara
P 2015 costuri
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4. Incheierea

Firma de

in anul scolar
urmator

tor

. i Echipa de i Costul .
contractului de Contractul Martie p turism . sponsori
. 2015 proiect excursiei -
sponsorizare zari
S.a.
Elevi
5. Recrutarea elevilor Lista cu elevii i Echipa de _ L )
. .. A .. . Martie p Parinti Fara costuri
si discutii cu parintii participanti 2015 proiect
Documentele
vizitei, .
fotografii Costuri
6. Derularea g S Vacnta Echipa de : asigurate
. ) dovezi ale N . elevi .
proiectului . de vara proiect prin
parcurgerii )
. sponsorizare
unor obiective
turistice
Numarul
elevilor
7. Feed-back si participanti la
reluarea anuala a concursuri AN CEAC elevi Fara costuri
asilor enumerati creste cu 10% scola
P ’ Urma

Tinta 2: Adaptarea ofertei curriculare la nevoile reale de formare ale

elevilor

Program 2.1: Elaborarea de chestionare de evaluare a interesului
populatiei scolare pentru anumite discipline si formularea ofertei in
concordanta cu aceste chestionare.

Obiective:

- Diversificarea ofertei curriculare in vederea unei adaptari eficiente
la nevoile reale de formare ale elevilor.
- Evaluarea corecta a asteptarilor elevilor in privinta ofertei

curriculare

Rezultate asteptate

Identificarea nevoilor reale ale elevilor in vederea elaborarii unei oferte
de optionale cat mai atractive.
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Context:

L Indicatori de . Persoane . Surse de
Actiuni . Timp . Parteneri Cost :
performanta responsabile finantare
Chestionare
1. Aplicarea de fnsumand cel CEAC Elevi
chestionare elevilor putin 80% din lanuari evi Multiplicarea
pentru a afla interesele populatia e 2015 Comisia de Dirigintj chestionarelor
lor. claselor a X-a curriculum
siaXl-a
2. Centralizarea
chestionarelor si Grafice lanuari CEAC profesori Fara costuri
prezentarea concluziilor e 2015
Curriculum la
izi lii -
3. Dezvoltarea locala de decizia gco 15.09- Comisia de . . .
. . profesori Fara costuri
curriculum 30.01 curriculum
.| Cursuri isii
4. Elaborarea ofertei | onionale Egbrua Cotmdl.su Profesori | F&r& costuri
curriculare Tn catedre si | pentru 2015 metodice
pl’ezentareaTn C.P discip|ine|e
alese de
elevi.
. Avizar fertei n i Consiliu . .. .
> area oferte Martie Profesori | Fara costuri
C.P. 2015 profesoral
6. Popularizarea ofertei | Fise de
in  randul eIengr _ si | popularizare si | Martie dirigint elevi Mult.|pllcarea
notarea optiunilor | de notare a 2015 fiselor
individuale optiunilor.
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Program 2.2: Lectorat de consiliere privind cariera.

Obiective:

- ldentificarea proiectiilor individuale ale elevilor privind cariera sau

studiile viitoare.
- Eficientizarea relatiilor cu mediul academic.
- Comunicarea mai eficienta in relatia elevi-parinti-profesori privind

cariera.

Rezultate asteptate

- Prezenta a cel putin 50% dintre elevi si parinti
- Definirea nevoilor de consiliere privind cariera contribuie la o buna

orientare viitoare a absolventjlor de liceu.

Context: in societatea actuala, cariera reprezinta un aspect important al
realizarii de sine si scoala trebuie sa fie un factor de orientare

semnificativ.
Actiuni Indicatori d? Timp Persoang Parteneri Cost Surse de
performanta responsabile finantare
1. Aplicarea de
chestionare Cel putin levi
privind 750 Decembr ie CEAC Elevi Multiplicarea
necesitatea unor Chestionare 2014 Diriginti Parintj chestionarelor
astfel de
lectorate
2. Stabilirea
echipei de Echipa Noiembrie CA Fara costuri
proiect 2014
3. Legaturi cu
facultatil i i . .. .
. ?Cu tatile Cel puuun_ 2 ADAate_ qle Ech|p§1 de Facultaf; Fara costuri
solicitate pentru facultatj intalnirilor proiect
lectorate
Elevi
. Facultafile Tsi
4. Organizarea CAZeIApu_u_nAfS Datele Echipa de Parintj .. . | popularizeaza
intalniri in At ) Fara costuri N
lectoratelor intalnirilor proiect la rAndul lor
anul scolar Reprezentanti oferta
2014- 2015 facultati
5.Prezenta Consilier La fiecare| Echipade o " .
consilierului . Al . Participantii Fara costuri
. psiholog intalnire proiect
psiholog pentru -
specifice de
sustiner
e ed.
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. . La .
6. Feed-back si Fise de A . Fise de
o - sfarsitul CEAC Profesori oo
monitorizare monitorizare . . monitorizare
proiectului

Tinta 3: Corelarea pregatirii elevilor cu aspiratiile acestora in
vederea alegerii directiei de continuare a educatie

Program 3.1: Zilele ,,Portilor deschise” si colaborarea Ila
Targurile educationale pentru dezvoltarea abilitatilor de comunicare
eficienta.

Obiective:

- Comunicarea eficienta in echipa

- Dezvoltarea spiritului de echipa

- Gasirea unor solutii creative la problemele specifice ale unui
proiect.

Rezultate asteptate:

- Participarea la Targurile educationale si la zilele ,,Portilor
deschise” a cel putin 25% din elevii fiecarei clase

- Capacitatea de a lucra in echipa in diverse situatii concrete.

- Dezvoltarea sentimentului de apartenenta la valorile Liceului
Teoretic ” Carmen Sylva”

Context: Comunicarea eficienta, nevoia de implicare si afilierea afectiva
la caracteristicile unui grup sunt aspecte esentiale ale societatii de azi.

I Indicatori de : Persoane .
Actiuni N Timp . Parteneri Cost
performanta responsabile

Surse de
finantare

Prezenta cat

1. Alcatuirea echipelor i
p lanuarie/ CA

. mai multor ; elevi Fara costuri
de participare . . [februarie
elevi interesati 0015
2. Incheierea  de Intlegra_rega Februa':' Profesori
parteneriate cu scolile e Futm | e- martie Echipa Fara costuri
generale scoligenerale 1vo15 Elevi

din zona
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Prezenta la

sedintele cu
3. Participarea unor | parintii din
rofesori | intel lasel i . . - .
poesow ? sedintele casge Ma?‘.'e Echipa Profesori Fara costuri
cu parintii  claselor | terminale aprilie
terminale de gimnaziu | gimnaziale la 2015
scolile de mai
sus
4. Organizarea unei
comisii de coordonare . - Toti . . .
. . Echipa Aprilie- .(.)t .. Profesori Fara costuri
a Zilei Portilor mai participantii
deschise 2015
Echipa
Materiale | Elevi Costuri materiale
[promotionale Sem 11 Elevi Profesori [promotionale o
5. P_roducerea unor \ariate .. Parinti Sponsorizari
materiale promotionale paringi
Materiale Echipa
. promotionale Aprilie mai Fara costuri
6; Paruupa_lrea la  ariate 0015 Elevi
targul educational
Profesori
Fige
7. Feed-back  si Elevii i el A
. evii inscrisi in
monitorizare anul scolar 3 CEAC
urmator

Program 3.2: Revista scolii

Obiective:

- Dezvoltarea si sporirea competentelor de exprimare in scris
- Comunicarea eficienta in echipa
- Dezvoltarea spiritului de echipa

- Gasirea unor solutii creative la problemele specifice ale unui

proiect.

- Promovarea imaginii scolii

Rezultate asteptate

- Elaborarea unor materiale de calitate
- Conceperea unei reviste a liceului foarte atractive

Context: identificarea si pastrarea traditiilor confirma apartenenta la
valorile unei institutii care ii readuce an de an pe fostii absolventi alaturi
de elevii din clasele a IX-a.
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- Indicatori de . Persoane . Surse de
Actiuni o Timp . Parteneri Cost .
performanta responsabile finantare
1. For'marea comisiilor i Comisia Noiem Com.ISIa de Elevi
a echipelor brie proiecte
2014
llustrarea a cel Comisia de .
putin doua promovare a Elevi
. materiale - i inii N
2. Colectarea materialelor - Sept imagini Parinti
originale dec Redactia
pentru rubricile | 2014 | Adolescenti Profesori
editiei pe mare”
3.Publicarea revistei AX:I‘I;;IB. reV|t§te| lanuari Redg cp_a sponsoriza
Adolescenti Pe| o 2015 revistei re
mare
4. Bugetare si distribuire lanuari
e 2015
. Feed-back i .
> o eed-bac ¥ chestionare CEAC
monitorizare

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
Tinta 4: Monitorizarea formarii continue a cadrelor didactice

Program 4.1: Eficientizarea procesului educativ prin centrarea
pe elev, sustinuta prin perfectionarea continua a cadrelor didactice.

Obiective:

- Scoala va avea un personal didactic cat mai calificat
- Derularea activitatii instructive va dobandi eficientd mai mare.

Rezultate asteptate

Fiecare profesor va parcurge cate un curs de perfectionare in
intervalul 2014- 2015

Context: nevoia de perfectionare a cadrelor didactice in contextul
modernizarii procesului educativ centrat pe elev.
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Indicatori de Persoane

Surse de

Actiuni N Timp . Parteneri Cost :
performanta responsabile finantare
1. Identificarea cadrelor .
. . - . .| Multiplicare
didactice cu deficit de | Chestionare Septem CA Profesori .
. ; chestionare
perfectionare brie
Obtinerea unei
sume care sa
X asigure
2. Alocarea in buget a 'g' Buget
) prticiparea cel . L .
fondurilor necesare outin 30% lanuarie CA Primaria 1380 lei local
pentru perfectionare . 2015 Primari
dintre
. e
profesori la
cursuri
3. Popularizarea ofertei | Cursuri CCD 1-15.10 Com|§|a de
perfectionare
4. Monitorizarea Tn mom
cursantilor derularii
cursului
. . Pe -
5, Diseminarea N Comisia de
: i, Cursantii parcursul .
informatiilor . perfectionare
anului
Fi La
ise Ari
6. Monitorizare sfarsltL_JI
anului
scolar

Program 4.2: Folosirea mijloacelor moderne de invatamant la lectii
Obiective:

- Cresterea eficientei actului de predare
Rezultate asteptate:

- 70% dintre profesori vor folosi la cel putin 25% dintre lectii
materiale didactice pe videoproiector

- 75% dintre profesori vor sustine cel putin o lectie pe semestru in
acord cu informatiile primite de la echipa formata prin proiectul
Erasmus+

Context: 1n contextul modernizarii procesului educativ, folosirea
calculatorului aduce noutate si profesionalism
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L Indicatori de . Persoane . Surse de
Actiuni o Timp . Parteneri Cost .
performanta responsabile finantare
1. Pregatirea prin | Inscrierea la Ogtom Con."S'a de Consturi | SHMOPeNne
t i brie selectie a cadrelor individual
pen. ru curlsurl e curs 2014  |didactie individuale
proiectului Erasmus+
2.Informarea si Tntalniri de lucr Octom | Cadrele didactice roiectul
instruirea a €IUCTU e 2014 [selectate protectu
3. Participarea la . Pe toatd | Cadrele didactice | Malta europene
o Metode si . ;
sesiunile de formare rocedee cu perioada [selectate Anglia
procege proiectu Spania
aplicabilitate lui
Cel putin o
4.Programare de lectii | lectie la | 2015 Comisia de
deschise pe discipline fiecare perfectionare
disciplina
5. Planificarea | Crafic 2015
desfasurarii lectiilor
6 .Monitorizarea Fise 2015
eficientei folosirii
informatiilor diseminate

Tinta 5: Valorificarea potentialului individual al cadrelor didactice
prin distribuirea de responsabilitati

Program 5.1: TIncurajarea initiativei creatoare a cadrelor
didactice prin cercuri de creatie, participarea la programe
competitionale interactive.

Obiective:
Infiintarea unor cercuri de creatie, sportive sau echipe de teatru/ cor
Rezultate asteptate

- Cerc de creatie
- Grupare sportiva
- Echipa de teatru/ Cor

Context: creativitatea cadrelor didactice se coreleaza permanent celei a
elevilor.

39




Actiuni Indicatori d? Timp Persoang Parteneri Cost Surse
performanta responsabile de
finanta
1. Propuneri venite de la | Lista Sept- Sefii de . .
. . N Fara costuri
cadrele didactice cu dec. catedra
propuneri 2014
2. Stabilirea echipelor CA Er?gem CA Fara costuri
2014
3. Popularizare n randul . Decem . .- .
. Afige ; echipa Fara costuri
elevilor brie
2014
4. Stabilirea unei finalitati
pentru cercuri sau teatry/ . .. Anul Responsbili .
cor prin reprezentarea in Revista scolii | . sponsorizare
cel putin cate o competitie/ scolar cercun
spectacol/ activitate
5. Recompensarea An Ecipa sponsorizare
participantilor scolar manageriala
. farsi
6. Monitorizarea . Starsit . .
s Fise an CEAC Fara costuri
activitatji
scolar

ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE S| DEZVOLATREA BAZEI

MATERIALE

Tinta 6: Modernizarea bibliotecii/ cabinetelor prin achizitia de carte/

materiale si prin baza de date computerizata/ inventar

Program 6.1: Achizifionarea unei baze de date/ inventar necesara

pentru modernizarea bibliotecii.

Obiective:

- Cresterea eficientei bibliotecii / cabinetelor si laboratoarelor gcolii

Rezultate asteptate

- Crearea bazei de date/ materialelor necesare

Context: modernizarea bazei de date a scolii/ dotari.
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- Indicatori de . Persoane . Surse de
Actiuni o Timp . Parteneri Cost .
performanta responsabile finantare
1. Demararea demersului CA,Admini CL
de achizitionare a bazeide | Documentatie ieeft' strator,la Primarie Extrabugetar
date/ inventor cu materiale o014 |POrant, e
bibliotecar Venituri
proprii
3. Ach|2|1|opare§1 bagel de Baza de date/ AN CA,Admini Extrabuge
date/ material didactice : strator,la tare
material scolar Borant \enituri
didactice bibliotecar proprii
4. Incarcarea bazei de date/ Eom_p(ljete:jre? / August [CA,Admini
material didactice aztel_ T ate 2015 (strator,la
materia borant, bibliotecar
didactice
5. Monitorizare CEAC

Program 6.2. Reabilitarea liceului printr- un proiect din fonduri
europene - in lucru demararea, prin Primaria orasului Eforie- (cu
completari ulterioare)

DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
Tinta 7: Reconsiderarea parteneriatului scoala — familie

Program 7.1: Implicarea parintilor in actiuni legate de lectoratele
liceu-parinti-elevi.

Obiective:

- Identificarea punctelor wvulnerabile in comunicarea parinti-
scoala.

- Eficientizarea relatiilor parintilor cu scoala.

- Comunicarea mai eficienta in relatia elevi-parinti-profesori.

Rezultate asteptate
- Dialoguri tripartite scoala — elevi — parinti.

Context: o comunicare eficienta intre parinti si scoala creeaza premisele
unor rezultate mai performante ale elevilor.
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Actiuni Indicatori d? Timp Persoang Parteneri Cost Surse
performants responsabile de
finanta
1. Stabilirea domeniilor de | Domeniile de | gept. CA Fara
interese pe nivele de studiu | interese Oct costuri
_ _ 2014 __
2. Stablillrea echipelor Echipa Oct. CA Fara'
responsabile manageriala 2014 costuri
3. P_artelne.r.iatehcu ONG/ An scolar Eirs
alte institutii de Tnv. i Parteneriate 2014- Echipa )
universitati pentru 2015 manageriala si nu costuri
organizarea de lectorate numai
4. Ciclu inferior va fi An scolar
informat asupra ordinelor 2014- .
de ministru, popularizare | Intalnirile 2015 Echipa parteneriat Fara.
legata de admiterea in ciclul manageriala si nu costurl
superior numai
5. Monitorizare Fise CEAC

Tinta 8: Popularizarea rezultatelor si activitatilor scolii prin mass-

media si a site-ului liceului

Program 8.1: Promovarea imaginii gcolii in mass-media si pe site-

ul liceului

Obiective:

- Promovarea tuturor activitatilor derulate la nivelul institutiei;

- Atragerea elevilor din localitatile invecinate ,si nu numai, catre

Liceul Teoretic ” Carmen Sylva” Eforie

Rezultate asteptate

- Evidentierea imaginii liceului la nivel de judet, dar si national

Context: o strategie adecvata privind imaginea institutionala.
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- Indicatori de . Persoane . Surse de
Actiuni o Timp . Parteneri| Cost .
performanta responsabile finantare
1. Aplicarea principiului | Domenille —de | An CA Echipa Fara
transparentei informatiilor de| Interese scolar manageriala costuri
ordin public Corp
ul
profe
2 Implementarea unor Evenimente An Echipa manageriala |, | Fara
strategii adecvate privind scolar Consilierul d resa scrisa |- costur
: ; P = ONSINEU O irojeviziuni
imaginea institutionala; imagine
colaborarea cu mass-media, Cadre
prin organizarea de didactice
conferinte de press,
acordarea de interviuri,
comunicate de presa
3. Reactualizarea permanenta An scolar | Prof. Florin Serbu Fars
A . . a ara
a paginii WEB; asigurarea Actualizari 2014- Responsabil Tnv. costuri
functionarii site-ului Accesari 2015 preprimar
Feed- back Responsabil inv.
primar
Responsabili nivel
gimnazial
Responsabili nivel
liceal
5. Monitorizare Fise CEAC
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