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Prefata

Cunostintele, competentele si atitudinile dobandite in perioada copilariei si a adolescentei in familie, la scoala, in timpul formarii profesionale, nu pot si nu vor dura toata viata. Schimbarile economice si sociale afecteaza configuratia competentelor de baza pe care fiecare persoana trebuie sa le detina ca o dotare minimala, pentru a fi capabil sa participe activ la activitatea productiva si la toate nivelurile vietii in comunitate. Pentru dezvoltarea capacitatii umane de a crea si folosi in mod efectiv si inteligent cunostintele pe o baza in continua schimbare, cetateanul trebuie sa vrea si sa poata sa-si ia viata in propriile maini, pe scurt sa devina cetatean activ. Formarea continua a adultilor se constituie ca principala forta de progres in societatea si lumea contemporana.


Criza din societatea romaneasca contemporana nu poate fi depasita numai prin solutii economice si reforme administrative; se cer, in mod imperativ, solutii si raspunsuri de ordin cultural si educational. Formarea continua a adultilor este o cale de integrare europeana si un concept cheie pentru noul mileniu; in acest context integrarea europeana este vazuta ca un proces dinamic de formare a unor structuri competente de integrare la nivelul societatii civile.


Institutiile si structurile de formare continua a adultilor reclama o noua existenta din partea statului si a comunitatii locale.


Dupa sansa istorica oferita de decizia Consiliului Uniunii Europene de la Helsinki din decembrie 1999, de a deschide negocierile de aderare cu Romania, a devenit evident faptul ca procesul de schimbare trebuie sa fie inteles si aplicat de la nivel local spre central. Prin realizarea unui dispozitiv pilot de formare profesionala pentru adulti, judetul Constanta isi consolideaza rolul de avangarda la nivel national in elaborarea si promovarea unei strategii de dezvoltare a resurselor umane.

1. Reglementari legislative referitoare la formarea adultilor


Educatia adultilor este o cale si un concept cheie pentru noul mileniu, integrarea europeana fiind vazuta ca un proces dinamic de formare a unor structuri si competente de compatibilizare la nivelul societatii civile.


Ca semnificatie strategica, educatia permanenta se defineste prin finalitatea imbunatatirii calitatii vietii, prin rolul organizator pe care il are in raport cu sistemul educational global si prin functiile de adaptare, inovare si corectare a activitatii educative.

Principalele documente ale Comunitatii Europene care se refera la educatia adultilor sunt:

· “Invatarea permanenta: provocare pentru Europa”. Propuneri ale Asociatiei Europene pentru Educatia adultilor cu ocazia “Anului european al invatarii permanente” – 1996;

· “Spre o Europa a cunoasterii”. Conferinta internationala UNESCO privind educatia adultilor. Manchester – 1996;

· “Declaratia de la Hamburg”, adoptata cu ocazia celei de-a cincea Conferinta Internationala UNESCO privind educatia adultilor Hamburg – 1997;

· “Acordul de aderare a Romaniei la Uniunea Europeana” – 1999;

· “Memorandum asupra invatarii permanente” – Bruxelles – 1999.

In Romania, reglementarile cu privire la formarea profesionala continua sunt incluse in texte de lege, ordonante sau ordine ale ministerelor de resort, care trateaza aspecte, precum:

· masuri de stimulare a intreprinderilor, a persoanelor juridice si a persoanelor fizice de a angaja someri, tineri adolescenti, persoane handicapate;

· initierea sistemului formarii profesionale prin credite transferabile, potrivit carora, absolventii scolii profesionale pot sa-si continue studiile la liceu ca urmare a echivalarii formarii anterioare;

· organizarea Consiliului National pentru Formare si Educatie Continua si a Comisiilor si Comitetelor locale de dezvoltare a parteneriatului social in formarea profesionala continua;

· infiintarea, organizarea si functionarea Consiliului National de Formare Profesinala a Adultilor – autoritate administrativa cu rol consultativ, constituita din reprezentanti ai administratiei publice centrale, precum si ai organizatiilor patronale si sindicale reprezentative la nivel national;

· reglementarea organizarii programelor de formare profesionala a adultilor;

· autorizarea furnizarilor de pregatire profesionala;

· evaluarea si certificarea formarii proprii a adultilor;

· finantarea cheltuielilor legate de derularea programelor de formare si constituirea, in acest scop, a Fondului National al formarii profesionale. (Anexa 1) 



Pentru a asigura coerenta, consistenta si aplicabilitatea unei strategii in domeniul formarii profesionale continue, Romania are nevoie de o Lege a formarii profesionale a adultilor, care sa armonizeze articolele de legi referitoare la situatii particulare (reconversie profesionala, protectia sociala a persoanelor defavorizate, integrarea profesionala a absolventilor), cuprinzandu-le intr-o viziune de ansamblu.



Consideram ca, pana la desfiintarea sa, (ianuarie 2001), Directia Educatie Continua din cadrul Ministerului Educatiei Nationale, infiintata prin H.G. 690 / 1998, a jucat un rol important in proiectarea unei politici si strategii privitoare la educatia adultilor. Conform viziunii MEN principalul furnizor de pregatire il reprezinta unitatea de invatamant. In cadrul autonomiei institutionale si din perspectiva functionarii unitatilor de invatamant ca sistem de servicii pentru comunitatea locala s-a dat posibilitatea acestora de a-si prezenta oferta ca funizori de programe educationale pentru adulti, relizate in cooperare cu autoritatile locale, reprezentanti ai societatii civile si ai patronatelor.

2. Scurt istoric al constituirii si al activitatii RESFCA



Reteaua Scolara de Formare Continua a Adultilor (RESFCA) din Constanta, constituie, ca si prezentul ghid, unul din rezultatele proiectului “Dezvoltarea integrata a resurselor umane in judetul Constanta”, initiat in anul 1998, atat la nivel local, prin Consiliul Judetean Constanta, cat si la nivel national, prin M.E.N. Proiectul a demarat cu asistenta Fundatiei Europene de Formare Profesionala (ETF) si a beneficiat de finantarea acesteia, a Ministerului Educatiei Nationale din Italia, a Ministerului Afacerilor Externe al Frantei, prin Delegatia academica de formare continua de la Nancy – Metz, a Departamentului de educatie al comunitatii flamande din Belgia si a Ministerului Educatiei si Cercetarii din Romania. (Anexa 2)



Proiectul s-a desfasurat in doua etape:

A. – mai 1999 – mai 2000 “Organizarea unui dispozitiv de formare a adultilor”.

1. Analiza situatiei socio – umane din judetul Constanta si identificarea potentialelor sectoare de dezvoltare, realizata de partenerul francez pe baza un  documentat, intocmit de Prefectura, Consiliul Judetean, Agentia Judeteana pentru Ocupare si Formarea Profesionala si Inspectoratul Scolar Judetean Constanta.

2. Constituirea unui Observator local al pietii muncii si al nevoilor de formare profesionala, relizat de Inspectoratul Scolar Judetean, Agentia Judeteana pentru Ocupare si Formarea Profesionala si Camera de Comert Industrie si Navigatie.

3. Constituirea unei Retele Scolare de Formare Continua pentru Adulti, bazata pe potentialul grupurilor scolare din judet, coordonata de Inspectoratul Scolar Judetean

B.  – octombrie 2000 – aprilie 2001 “Constanta 2000”

1. Perpetuarea activitatilor dispozitivului RESFCA, inspirat din serviciul public francez (GRETA), capabil sa diminueze somajul in judet, realizata de scolile RESFCA.

2. Elaborarea, sub forma unui ghid, a unei metodologii de transfer a acestui dispizitiv catre alte zone din judet si, apoi, din tara, realizat de Consiliul de Administratie al RESFCA, in colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean si Consiliul National pentru Dezvoltarea Invatamantului Profesional si Tehnic.


Finalitatea proiectului a reprezentat-o dezvoltarea resurselor umane ale comunitatii in concordanta cu nevoile economice si compatibile cu principiile si politicile Uniunii Europene. El a fost promovat cu scopul de a incerca sa rezolve o serie de probleme care sunt caracteristice, in perioada actuala, nu numai judetului Constanta, ci intregii Romanii. Pentru infiintarea in Constanta a unei retele pilot, constituita pe baza scolilor care pregatesc tineri in domeniul formarii initiale, dar, care dispun de resurse umane (formatori) si materiale (echipamente) capabilu sa raspunda nevoilor societatii, ca o alternativa viabila pentru organizarea ofertei de instruire continua, a fost necesara parcurgerea mai multor etape:

1. Identificarea acelor institutii subordonate Inspectoratului Scolar, voluntare in a participa la proiect cu scopul structurarii unei oferte de formare, adaptabila si flexibila la piata de calificare.

2. Asistarea permanenta de catre tutela nationala (MEN) si locala (ISJ).

3. Crearea si formarea unui grup constituit din persoane – resurse, identificate pentru fiecare din cele cinci functii (conducere, comercial, conceptie, productie, managementul resurselor) si insarcinate cu multiplicarea achizitiilor proiectului:

a. Constituirea Consiliului de Administratie al Retelei Scolare (CARES), format din directorii institutiilor care formeaza RESFCA si desemnarea, de catre acesta, a Presedintelui. (anexa competente)

b. Identificarea si formarea coordonatorilor de formare continua, insarcinati sa indeplineasca functiile de conceptie si de productie. (anexa competente)

c. Crearea unui nou profil profesional, “agentul de dezvoltare”, care sa exercite functia comerciala. El este insarcinat sa identifice, sa coordoneza oferta interna si sa valorizeze potentialul dispozitivului. (anexa competente & fisa postului)

4. Organizarea unor intalniri periodice cu:

a. reprezentanti ai:

· Agentiei Judetene de Ocupare si Formare Profesionala

· Camerei de Comert Industrie si Navigatie

· agentilor economici

pentru renegocierea organizarii actiunilor de formare a adultilor.

b. Tutela locala si nationala pentru asistenta demersului, consultarea cu partenerii externi, facilizarea coordonarii inter-institutii, sprijinul pentru misiune acordat agentului de dezvoltare, formarea formatorilor.

5. Organizarea de stagii de formare, pentru:

· agentul de dezvoltare;

· membrii ai CARES;

· reprezentanti ai tutelei locale si nationale;

· formatori.

6. Actiuni de diseminare a activitatilor din stagiile de formare. 

(anexa 3)

In mod oficial RESFCA a luat fiinta prin O. M.E.N. 5171 / 1999. Acelasi ordin prevedea infiintarea Centrului Regional pentru Formarea Profesionala Continua.

3. RESFCA – model de functionare

REteaua Scolara de Formare Continua a Adultilor (RESFCA) este o grupare de unitati scolare constituita prin conventie intre unitatile de invatamant care isi pun in comun potentialul uman si material in vederea asigurarii conditiilor optime necesare desfasurarii activitatilor de formare profesionala a adultilor.

Unitatile scolare componente ale retelei organizeaza cursuri de formare profesionala a adultilor si se numesc unitati scolare organizatoare de cursuri (USOC).

Unitatea scolara prin care RESFCA confera caracter juridic se numeste unitate scolara suport (USS) si aici se regasesc toate datele si documentele referitoare la activitatea retelei.

Inspectoratul Scolar Judetean indruma si controleaza RESFCA prin Centrul Regional pentru Formarea Profesionala Continua (CRFPC) infiintat cu scopul de a asigura formarea profesionala a adultilor in reteaua invatamantului public la nivelul standardelor europene de pregatire.

Deciziile referitoare la toate activitatile care privesc RESFCA sunt luate de Consiliul de Administratie al retelei, acesta fiind format din toti directorii scolilor componente si condus de un presedinte ales, de regula directorul USS, pe o perioada stabilita prin conventia constitutiva.

Pentru coordonarea activitatilor, Consiliul de Administratie isi alege Biroul Executiv format din presedinte, contabilul USS (care este si contabilul RESFCA) si un membru CARES.

RESFCA neavand personalitate juridica, planul sau de activitate, cursurile de formare si bugetul sunt aprobate de Consiliul de Administratie al USS. Directorul USS (presedinte al RESFCA) este ordonator de venituri si cheltuieli al retelei, executa bugetul adoptat si urmareste indeplinirea programului anual al RESFCA.

Consilierul de formare sau agentul de dezvoltare este numit si remunerat de ISJ, reprezinta interfata dintre unitatile scolare, agentii economici si celelalte institutii. Are rolul de a realiza politica de marketing a RESFCA si ofera solutii la cererea de formare continua. 

Directorii, directorii adjuncti, coordonatorii de cursuri, formatorii, contabilul, secretara si personalul administrativ implicati in activitatea RESFCA raspund de organizarea si derularea cursurilor de formare a adultilor in scolile lor si transmit catre USS documentele referitoare la activitatile desfasurate.

Pentru dezvoltarea activitatilor de formare desfasurate de RESFCA si realizarea acestora la un nivel si calitate competitive trebuie sa se asigure o foarte buna comunicare interna si externa ce priveste oferta si serviciile pe care RESFCA le poate presta.

3.1. Functiile unei retele pentru educatia adultilor

1. Functia de conducere este asigurata de CARES
. Se refera la organizarea interinstitutionala de formare a adultilor, posibilitatea ca o institutie sa asigure gestiunea activitatilor de formare a adultilor, desemnarea unui responsabil insarcinat sa animeze si sa urmareasca activitatile in gruparea de institutii, politica retelei in materie de formare profesionala, resonsabilitatile actorilor retelei (organigrama, instante de decizie, legaturi cu tutela (MEC). 

2. Functia comerciala este asigurata de catre consilierul pentru formare continua. Se refera la identificarea si sinteza informatiilor legate de mediul socio-economic, caracterizarea si sondarea pietii fortei de munca, organizarea de activitati comerciale si promovarea ofertei de servicii a dispozitivului, comunicare comerciala, stabilirea de proceduri comune, coordonate in cadrul dispozitivului.

3. Functia de conceptie este asigurata de catre coordonatorul de curs si contabil. Se refera la elaborarea produselor de formare (curriculum, suport de curs, fise de lucru, fise de evaluare, orar, devize estimative) specifice pentru adulti, stabilirea de proceuri comune de lucru in cadrul retelei. 

4. Functia de productie este asigurata de catre coordonatorul de curs. Se refera la constituirea unei structuri de primire, inscriere si formare a adultilor in institutii, planificarea activitatilor de formare, planificarea mijloacelor materiale, pregatirea documentelor administrative si pedagice, stabilirea de proceduri comune in grupul de institutii. 

5. Functia de management al resurselor este asigurata de catre directorul USOC
 Se refera la gestionarea resurselor umane: utilizarea personalului scolilor si in formarea adultilor alaturi de personal angajat prin contract pe durata delimitata; a resurselor financiare: gestiunea incasarilor si a cheltuielilor pentru formarea adultilor; a resurselor materiale: punerea la dispozitie a localurilor si dotarilor existente, posibilitatea de a achizitiona noi materiale pentru formarea adultilor, constituirea de resurse pedagogice specifice formarii adultilor (mobilier, echipamente didactice si tehnologice), produse pedagogice (casete video si audio, CD-ROM)

La constituirea unei noi retele, este important in optica noastra ca toate cele 5 functii ale retelei sa poata fi realizate. La nivelul functiei de conducere este important ca scolile care vor intra in retea sa fie de acord sa formeze o organizatie inter-institutionala si sa accepte gestionarea activitatilor de formarea adultilor prin institutia suport. Foarte important de asemenea este sa poata exista un responsabil cu actiunile de dezvoltare si cu animatia in retea (analogul CFC Consilierului pentru formare continua din Franta).

Din punctul de vedere al functiei comerciale sunt extrem de importante informatiile si sintezele legate de mediul socio-economic al zonei. Oferta comerciala trebuie realizata de la nevoile mediului socio-economic si trebuie promovata in numele retelei si nu in numele unei institutii scolare. 

Din punctul de vedere al functiei conceptie este important ca noua retea sa incerce, pornind de la experienta institutiilor componente in formarea initiala, sa produca produse de formare specifice pentru adulti. Sunt necesare proceduri comune de lucru, in cadrul grupului de institutii.

La nivelul functiei productie este importanta constituirea unei structuri de receptie (primire) pentru adulti in institutie. De asemenea este necesara planificarea exacta a activitatilor de formare, pregatirea documentelor administrative, pregatirea documentelor pedagogice. In Franta de exemplu, un stagiar primeste dupa receptie si evaluarea initiala, un livret individual de formare, care are ca scop sa faciliteze integrarea in dispozitivul de formare si care contine: informatii generale, un regulament de ordine interioara, contractul pedagogic, planul de formare, modul de folosire a timpului initial, fisa de prezenta, fisa de urmarire pedagogica (in aceasta fisa sunt analizate, ritmul de achizitii si dificultatile intimpinate de stagiar, modul in care au fost atinse obiectivele formarii, modul cum a fost utilizat timpul de formare)

O persoana din dispozitivul de formare este desemnata ca referent si este partenerul stagiarului, avand ca rol sa-l ajute sa foloseasca la maximum timpul de formare.

3.2. Sistemul informational (comunicarea)

- studierea documentelor existente referitoare la activitatea de formare continua in zona/domeniu (elaborate de institutii guvernamentale, locale, agenti economici, organizatii concurente etc.)

- elaborarea unei fise descriptive sintetice de primire a informatiilor privind cerintele, activitatile de formare

- fiecare unitate scolara va intocmi o fisa de formare si documentele pentru desfasurarea cursurilor (Anexa 2).

3.2.1. Comunicarea retelei cu exteriorul

Tintele sunt trei categorii importante:

· agenti economici (intreprinderi, societati comerciale de stat si private);

· publicul larg (salariati si solicitanti de locuri de munca, someri);

· finantatori (agenti economici, consilii judetean si locale, agentii guvernamentale si regionale etc.).

	Tinta 
	Mijloace de comunicare (cum se comunica ?)
	Data (Cand ?)

	Agenti economici
	-constituirea unui fisier privind relatiile unitatilor scolare cu agentii economici

-legaturile directe ale consilierului de formare si directorului
	Permanent



	Publicul larg
	Prin: -presa

        -radio-tv

        -afise

        obiecte publicitare 
	Periodic 

	Finantatori 
	-constituirea unui fisier cu finantatorii publici

-relatii directe ale directorilor scolilor si ale consilierului de formare
	Permanent


3.2.2. Comunicarea interna

Pentru a realiza mobilizarea persoanelor implicate trebuie dezvoltata o comunicare interna privind activitatile retelei si o informare cat mai ampla privind dezvoltarea formarii continue.

Urmarirea activitatilor de formare desfasurate de RESFCA

Nivelul activitatilor retelei trebuie urmarit indeaproape din urmatoarea ratiune:

· pregatirea in timp real a indicatorilor privind nivelul calitativ si cantitativ al activitatilor

· stabilirea de comparatii intre cursurile realiate

· facilitarea luarii deciziilor

· anticipare/prevedere.

Se poate intocmi un tabel care sa fie completat lunar si care sa contina cei patru indicatori fundamentali ce pot fi urmariti (contacte realizate, propuneri de formare, conventii incheiate si realizari – Anexa 3). Cei patru indicatori sunt indisociabili si ei trebuie urmariti in timp deoarece poate trece mai mult timp (luni de zile) intre un contact cu o intreprindere care solicita formare si finalizarea formarii cerute. Experienta arata ca sumele din momentul propunerii, al incheierii conventiei si realizarii cursului de formare nu coincid intotdeauna.

4. GHIDUL METODOLOGIC

Ghidul metodologic = este o carte (brosura) care cuprinde informatii , planuri , indrumari metodice,  necesare orientarii intr-un domeniu (formarea continua a adultilor)

Ghidul vine sa suplineasca  lipsa de documentatie existenta la ora actuala privind infiintarea , organizarea si functionarea unei retele scolare ca furnizor de pregatire profesionala a adultilor.

Obiective : 

a) Obiective generale 

· oferta de documentatie specifica ;

·  informare privind metodologia de constituire a unui furnizor de pregatire a dispozitivului de formare continua a adultilor.

b) Obiective specifice 

· organizarea unui dispozitiv de formare continua ;

· largirea sferei de actiune continua a dispozitivului ; 

· formarea deprinderilor necesare organizarii unui dispozitiv de formare continua a adultilor.

Publicul tinta: Inspectoratul Scolar Judetean ; Unitati de invatamant preuniversitare ; Consortii; 

Furnizori de pregatire pentru adulti ; 

Continutul unui ghid (cuprinsul) , avand drept obiective : Informare, Formare , Asistare , Evaluare , Ameliorare.

4.1.  Analiza SWOT

Obiectiv: realizarea unui dispozitiv de formare profesională a adultilor

	Puncte tari
	Puncte slabe

	· Resurse umane – formatori cu experienţă în lucrul cu adulţii.

· Resurse materiale -spaţii disponibile.

· Experienţă din parteneriate interne şi internaţionale.

· Resurse informaţionale şi organizaţionale.

· Posibilitatea formării formatorilor.

· Plata agentului de dezvoltare.

· Disponibilitatea pentru lucru in echipa

· Deschidere spre schimbare
	· Inexistenţa personalităţii juridice a reţelei.

· Conservatorism în gândire şi acţiune, si in metodologia de lucru.

· Inexistenţa standardelor de formare a adulţilor.

· Resurse de timp limitate şi fracţionate.

· Imposibilitatea temporară a certificării pregătirii.

· Existenţa dotărilor depăşite din punct de vedere tehnologic.

	Oportunităţi
	Ameninţări

	· Cadrul legislative al Uniunii Europene favorabil.

· Voinţă şi susţinere la nivel local.

· Posibilităţi de parteneriat extern şi proiecte europene.

· Experienţa RESFCA.

· Populaţia  educată şi educabilă.

· Buna imagine publică a şcolii.

· Sursa de fonduri extrabugetare

· Solutie viabila in conditiile  scaderii populatiei scolare


	· Cadrul legislativ intern incert privind formarea continuă.

· Reforme economice lente.

· Concurenţa neloială altor furnizori de pregătire.

· Incertitudinea imposibilităţii de finanţare a cursurilor.

· Labilitatea recunoaşterii formării de către angajatori.

· Indisponibilitate la mobilitate socială.

· Ponderea populaţiei active este mai mică decât ponderea populaţiei inactive


4.2. Studiu de fezabilitate

Obiectiv: realizarea  unui cadru institutional privind initierea, formarea, dezvoltarea, aprofundarea si specializarea profesionala a adultilor in diverse domenii de activitate. 

1. Inventarul resurselor:

Materiale - spaţii , echipamente, dotări.

Umane – număr de persoane, specialitatea, disponibilitatea pentru formarea adulţilor




De mediu – structuri, atitudini, valori 

2. Concilierea existentului cu proiectatul

Condiţiile favorabile şi constrângerile în procesul de formare profesională a adulţilor.

4.3. Propunere de transfer

Obiective:

- informarea si diseminarea privind achizitiile dispozitivului;

- dezvoltarea unui sistem de instruire descentralizat pentru educarea de-a lungul intregii vieti in spiritul politicii de dezvoltare regionala;

Activitati:

- identificarea locului / regiunii pentru transfer pe baza unor analize;

- identificarea prioritatilor locale de servicii care sa fie dezvoltate pentru salariati si someri;

· elaborarea unui plan de actiune de activitate bazat pe noi competente adaptate la situatiile contrete oferite de departamentul unde se face transferul. 

4.3.1. Etape de realizare a transferului

Vom prezenta in continuare o propunere de transfer a retelei de formarea adultilor. Ea porneste de la experienta RESFCA (inspirata de modelul francez GRETA
, anexa 1). 

Obiectivul general al transferului este organizarea unui nou dispozitiv de formarea adultilor.

Activitatile care vor fi desfasurate ar putea fi urmatoarele: 1. Constituirea grupului proiect; 2. Organizarea unor seminare de informare / formare; 3. Organizarea propriu zisa a noii retele.

4. Desfasurarea de activitati de formare continua in unitatile scolare din noua retea; 5 Activitatide monitorizare, evaluare su ameliorare

4.3.1.1. Constituirea grupului proiect 

Organizatori: MEC, ISJ si membrii ai unei retele active de formarea adultilor (RESFCA)

Obiective: 

a. Selectarea scolilor care vor face parte din noua retea.

b. Desemnarea persoanelor din scoala care vor avea responsabilitati in formarea continua a adultilor: (coordonator – care va asigura functia de conceptie a actiunilor de formarea adultilor in institutia scolara, consilier de formare continua – care va avea rolul de agent de dezvoltare).

Grupul tinta: Grupurile scolare si liceele vizate pentru includerea in retea

Activitati:

a. Vizite in scoli (evaluarea resurselor umane si materiale din scoli)

b. Intâlniri cu potentialii candidati pentru functiile vizate.

Metode si instrumente de lucru: discutii individuale, dezbateri.

4.3.1.2. Organizarea unor seminarii de informare / formare 

pentru membrii si actorii retelei (directori, formatori, consilier pentru formare continua, parteneri sociali). Cel putin doua persoane din fiecare scoala ar trebui sa participe la aceasta formare initiala: directorii scolilor, si o persoana care va coordona activitatea de formare continua in scoala, avand pentru scoala rolul pe care Consilierul pentru formare continua il are la nivelul unei retele GRETA in Franta. Cea mai simpla varianta ar fi organizarea simultana a 2 ateliere urmata de un studiu de caz: Reteaua RESFCA
 Constanta (analiza a modului de functionare a retelei RESFCA din Constanta, la Constanta). La cele doua ateliere vor participa directorii de institutii si coordonatorii de formare continua din fiecare institutie. Durata de lucru a atelierelor ar putea fi de maxim 2 zile cu 6 ore de lucru pe zi. Ar fi util ca in fiecare scoala din retea sa existe o persoana cu rol de consilier pentru formare continua (CFC
). Este vorba de un nou profil profesional, care sa exercite la nivelul scolii functia comerciala, esentiala pentru reusita proiectului. CFC va fi insarcinat sa coordoneze oferta interna a retelei si sa valorizeze potentialul dispozitivului (Anexa 2: Fisa postului Consilier pentru formar continua).

Atelierul 1: Informarea / formarea directorilor de scoli

Tema formarii: Abordarea functionala si organizatorica a unui dispozitiv  interinstitutional de formarea adultilor.

Organizatori: ISJ, membrii ai retelei RESFCA 

Obiective: 
a. Descrierea organizarii si functionarii retelei.

b. Descrierea competentelor personalului care va lucra in retea.

c. Descrierea uneltelor utilizate pentru pilotare? Elaborarea previziunilor si urmarirea realizarilor.

d. Prezentarea activitatilor retelei: receptie, formare, asistenta, bilant, certificare

Grupul tinta: directorii scolilor care vor intra innoua retea

Metode si instrumente de lucru: expunere, discutie dirijata, fisele de lucru din anexe (Organigrama RESFCA, fise post, plan de dezvoltare retea)

Atelierul 2: Informarea / formarea coordonatorilor de formarea adultilor din scoli

Tema formarii: Organizarea unei actiuni de formare

Organizatori : ISJ, membrii ai retelei RESFCA

Obiective: 

a. Prezentarea caietului de sarcini si a etapelor de elaborare ale unei actiuni de formare
b. Desfasurarea activitatii de formare: receptie, formare, alternanta, bilant, validare
c. Prezentarea conditiilor materiale si logistice
d. Modalitati de animare a echipei de formatori
e. Reglarea si evaluarea actiunilor de formare
Metode si instrumente de lucru: expunere, discutie dirijata, fisele de lucru din anexe (Caiet de sarcini, proiectul didactic)
Studiu de caz: reteaua RESFCA Constanta. 

Studiul de caz reprezinta o activitate optionala care se va desfasura in functie de posibilitatile de finantare a unei deplasari la Constanta pentru a putea studia modul in care functioneaza prima retea de educare a adultilor din Romania care functioneaza pe structura institutiilor de invatatmint preuniversitar.

Organizatori: ISJ, RESFCA Constanta
Obiective:

a. Descoperirea concreta a unei retele de formarea continua a adultilor (organizare, functionare, relatii interinstitutionale)

b. Desfasurarea de activitati cu persoanele responsabile ale retelei (presedinte retea, agent de dezvoltare, formatori, coordonatori)

Urmarirea unei actiuni de formare in una din scolile organizatoare de cursuri.

Grup tinta: directori ai scolilor din noua retea, coordonatorii formarii continue din scoli

Activitati: 

a. Vizita in unitatile scolare ale RESFCA Constanta

b. Asistente la cursuri cu adultii organizate de RESFCA

Metode si instrumente de lucru: vizite, asistente la cursuri, discutii

4.3.1.3. Organizarea propriu zisa a noii retele

  Se refera la dezbaterea si adoptarea documentelor principale ale noii retele: conventie constitutiva, organigrama, plan de actiune si dezvoltare, oferta de formare. Se poate realiza in cadrul unui seminar de o zi sub coordonarea unei echipe din grupul proiect (reprezentati ai tutelei ISJ, MEC). Pornind de la activitatile din seminarele precedente vor fi pregatite materialele de lucru: propunere de conventie constitutiva, organigrama, planul de dezvoltare al retelei, oferta de formare. Si acest seminar se poate desfasura pe doua ateliere. 

Atelierul 1

Vor participa directorii de grupurilor scolare care vor forma reteaua si reprezentanti ai tutelei. 

Organizatori: ISJ, RESFCA Constanta 

Obiective: 

a. Adoptarea conventiei constitutive a noii retele.

b. Adoptarea organigramei si a planului de actiune al noii retele.

Grup tinta: directorii scolilor din noua retea
Activitati propuse:

a. Elaborarea documentelor constitutive ale noii retele (Conventie constitutiva, Organigrama). Un model ar putea fi cel din Anexa ??: Conventie constitutiva RESFCA. Ar putea fi luata in discutie si o alta modalitate de constituire, care sa acorde personalitate juridica retelei. Organigrama va trebui sa clarifice cu precizie relatiile de subordonare si parteneriat  (intra si interinstitutionale). Un model de organigrama ar putea fi cel din Anexa ??: Structura RESFCA

b. Construirea planului de dezvoltare a retelei
. Credem util ca in conceperea planului de dezvoltare sa fie avute in vedere toate functiile retelei: conducere, comerciala, conceptie, productie, managment de resurse. 

Metode si instrumente de lucru: propunere de conventie constitutiva, organigrama, planul de dezvoltare al retelei.

Atelierul 2

Vor participa cate 2 persoane: coordonatorii pentru formare continua si CFC din fiecare scoala. (discutarea ofertei de formare a retelei si a relatiei cu partenerii sociali)

Organizatori: ISJ, RESFCA Constanta

Obiective: Elaborarea ofertei de formare si a catalogului retelei. 
Grup tinta: Coordonatorii formarii continue si CFC din fiecare scoala.

Activitati propuse:

a. Stabilirea ofertei de formare si definitivarea catalogului retelei. In cadrul acestui seminar se pot dezbate mai multe probleme legate de: actorii de pe piata formarii in aria de lucru a retelei (concurenta), modalitati de prezentare a ofertei, notiuni de marketing etc. 

Metode si instrumente de lucru: dezbateri, discutii, propunerile de cursuri ale fiecarei scoli.

4.3.1.4. Acompanierea, Evaluarea si Ameliorarea


Acestea sunt acţiuni întreprinse de reţeaua mentor pentru a asigura o funcţionare normală şi succesul noii reţele.

4.3.1.4.1. Acompanierea

Este o suită de acţiuni prin care reţeaua mentor asigură îndrumarea noii reţele. Ea se realizează atât prin ghidul de transfer cât şi printr-o serie de acţiuni. De menţionat faptul că această acompaniere se face atât la solicitarea noii reţele cât şi din iniţiativa reţelei mentor cu scopul de a preveni eventualele disfuncţii şi a creşte eficienţa pregătirii adulţilor prin sistemul de reţele şcolare.

Înţeleasă ca o asistare a noii structuri în momentele ei de debut, acompanierea presupune, pe de o parte, elaborarea şi difuzarea, către cei interesaţi, a documentaţiei – prezentul ghid metodologic fiind cel mai complet – iar, pe de alta, întâlniri de lucru, formale sau informale. 

Un astfel de demers nu presupune nicidecum parcurgerea, de către reţeaua “formator”, a drumului spre finalitate, în locul reţelei “formabil”. Spre a conduce la un efect de durată, etapele ar putea fi:          

[image: image1.png]


Informare/Documentare

1.

[image: image2.png]


[image: image3.png]




Ameliorare 






Implementare 

         
5.                                                          



2.

[image: image4.png]O™




[image: image5.png]O™





Evaluare 

 




Asistare

 4.                  


                                  


3.

Legendă: R = reţeaua mentor ; r = reţeaua nouă

Organizator:    Tutela

Obiective:


a. Cunoaşterea mediului economic de către noua reţea.

b. Armonizarea ofertei educaţionale în concordanţă cu mediul economic.

c. Dezvoltarea şi diversificarea resurselor proprii : materiale, umane, informaţionale şi financiare pentru a răspunde concurenţei pe piaţa de formare.

Grup ţintă: 
Unităţile şcolare ale noii reţele

Activităţi:


a. studiul analizei de nevoi şi modul de utilizare a tehnicilor de investigare a pieţei muncii;

b. studiul ofertei de formare;

c. stabilirea şi dezvoltarea legăturilor cu agenţii economici;

d. reuniuni de lucru cu părţile implicate;

e. studierea şi cunoaşterea legislaţiei în domeniul formării adulţilor;

f. studierea rapoartelor oficiale privind strategia dezvoltării zonei;

g. stabilirea în comun a convenţiilor de colaborare şi a protocoalelor;

h. adaptarea ofertei la schimbările mediului economic;

i. achiziţionarea de documentaţii, materiale şi echipamente pentru domeniile de formare vizate;

j. atragerea şi selecţionarea formatorilor în concordanţă cu specificul formării;

k. utilizarea tehnicii de vârf în stocarea informaţiilor şi în formare;

l. alocarea judicioasă a fondurilor.

Metode /Instrumente de lucru: 


Rapoarte statistice oficiale, studii de fezabilitate, sondaje şi chestionare de nevoi şi oportunităţi locale, informări din media, parteneriate, protocoale de colaborare, procese verbale ale întâlnirilor de lucru, numărul abonamentelor la legislaţia specifică

documentaţii şi rapoarte oficiale, chestionare, discuţii cu agenţii economici, discuţii cu formatorii, convenţii de colaborare, bugetul de venituri şi cheltuieli, facturi, chestionare şi fişe de evaluare, manuale, îndrumare de laborator şi documentaţii realizate în şcolile reţelei, studii de caz, sondaje, teste, numărul calculatoarelor utilizate în formare.

4.3.1.4.2. Evaluarea

Procesul de monitorizare/evaluare  urmăreşte confruntarea obiectivelor cu rezultatele /efectele , precum şi măsurarea nivelului lor de realizare. Eficienţa unui astfel de demers rezidă în modul de colectare şi interpretare a informaţiilor oferite de cele trei componente clasice ale procesului: autoevaluare, interevaluare, evaluare externa.

Este cea mai importantă etapă în lanţul formării deoarece permite să descoperim în ce măsură noua reţea corespunde scopului pentru care a fost creată, care sunt realizările, care sunt neajunsurile şi cum poate să-şi sporească eficienţa. În funcţie de numărul şcolilor din reţea, de specificul formării, de ritmicitatea lucrului şi de alţi factori, evaluarea poate fi realizată după fiecare curs, lunar, semestrial sau anual. Frecvenţa acestor evaluări se stabileşte de comun acord între CARES al şcolii mentor şi CARES al noii reţele.

Organizator: 
Tutela/responsabilii comunităţii locale

Obiective:  

a. Armonizarea ofertei de formare cu cererea pieţei.

b. Aprecierea încrederii şi a interesului pentru RESFCA din partea agenţilor economici.

c. Integrarea absolvenţilor de cursuri în muncă şi calitatea prestaţiei lor.

d. Constatarea fluidităţii comunicării în cadrul reţelei (internă şi externă).

e. Eficienţa activităţii CARES, USOC si  agentului de dezvoltare.

Grupul ţintă:  Unităţile şcolare ale noii reţele

Activităţi: 

a. studierea statisticilor AJOFM referitoare  la numărul şomerilor şi la numărul persoanelor angajate;

b. participarea reprezentanţilor agenţilor economici la examenele de certificare în calitate de observatori;

c. modificarea curriculumului de formare în raport cu solicitările agenţilor economici şi în colaborare cu aceştia;

d. invitarea reţelei şi a şcolilor partenere la târgurile de ofertă de formare organizate de agenţii economici;

e. solicitarea reţelei de a întocmi prognoze, statistici privind evoluţia unor profesii în zonă;

f. legătura permanentă cu AJOFM si cu oficiile de resurse ale agenţilor economici;

g. studiul modalităţilor de comunicare intra şi inter reţea-agenţi economici;

h. realizarea feed-back;

i. seminarii şi dezbateri, reuniuni de lucru;

j. discuţii cu responsabilii de cursuri, cu formabilii, cu formatorii RESFCA;

Metode/instrumente de evaluare:

Statistici întocmite de organizaţii oficiale, chestionare şi teste de evaluare, diagrame, metodologii de formare, numărul de standuri organizate, numărul exponatelor şi calitatea materialelor prezentate, rapoarte şi studii, statistici, chestionare aplicate absolvenţilor de cursuri, chestionare aplicate angajatorilor, note interne, rapoarte de analiză, corespondenţă, buletin informativ, catalog de oferte, pliante, reviste, poşta electronică, procese verbale ale CARES, documente (rapoarte, bilanţ financiar-contabil etc.), procese verbale, fişe de evaluare, cataloage, contracte încheiate, fişa postului, tabloul de bord, fişa de evaluare întocmită pe baza fişei postului.

4.3.1.4.3. Ameliorarea
Ameliorarea trebuie definită ca o evoluţie continuă, dar mai ales 

calitativă a reţelei : organizare/ promovare, servicii/produse, dezvoltare şi specializare de resurse umane.


În urma evaluărilor întreprinse, de comun acord , reţeaua tutore va stabili împreună cu reţeaua nouă acţiunile de îmbunătăţire şi eficientizare a prestaţiei. Acestea pot fi realizate urmărind abordarea de mai jos:

Organizator:  Tutela/factori de răspundere ai comunităţii locale

Obiective: 
a. Menţinerea ofertei de formare la cotele cerute de dinamica mediului economic şi diversificarea acestei oferte.

b. Elaborarea de propuneri pentru modificarea legislaţiei privind educaţia adulţilor.

Grupul ţintă:  Şcolile din reţeaua nou creată

Activităţi:
a. Revizuirea periodică a ofertei de formare;

b. Îmbunătăţirea şi adaptarea curriculumului la schimbările survenite datorită achiziţionării de noi tehnologii de către agenţii economici;

c. Lărgirea adresabilităţii şi câştigarea de  noi parteneri;

d. Reciclarea formatorilor pentru a fi la zi cu cerinţele pieţii;

e. Adaptarea continuă a bazei de instruire la dinamica tehnologiei agenţilor economici;

f. Creşterea nivelului încasărilor din cursuri;

g. Schimbul de experienţă între factorii de decizie din reţea şi reprezentanţii agenţilor economici;

h. Participarea la consfătuiri, reuniuni, congrese, seminarii etc. privind educaţia adulţilor.

Metode/instrumente de lucru:
Oferte de formare noi, curriculum şi metodologii noi, rapoarte şi sinteze, studii, numărul cursurilor de formare a formatorilor, consfătuiri tematice, număr de vizite în străinătate, număr de târguri de oferte, puncte de documentare (pliante, manuale, îndrumare, reviste etc.), propuneri de legi.

4.3.2. De ce RESFCA?

	AVANTAJE
	INCONVENIENTE

	- crearea unei legături între pregătirea iniţială şi cea continuă;

- coroborarea resurselor: materiale, umane, financiare, organizaţionale, informaţionale;

- existenţa consilierului de formare continuă;

- implicarea partenerilor sociali cu răspunderi în domeniul dezvoltării resurselor umane;

- dobândirea competenţelor sociale, metodice, personale şi profesionale;

- acces facil la informaţie;

- strategii de formare în ţară şi străinătate;

- posibilitatea schimbului de experienţă

- schimbarea mentalităţii;

- surse de venituri personale suplimentare;

- creşterea prestigiului în sistem şi în afara lui;

- valorizarea şi autovalorizarea prin inovere şi promovare;
	- lipsa personalităţii juridice;

- monopolul certificării cursurilor de calificare de AJOFM;

- decalaje între aşteptări şi rezultate;

- limitarea libertăţii de acţiune datorită constrângerilor formării iniţiale (timp şi spaţiu)

- consum suplimentar neremunerat de timp;

- responsabilităţi şi răspunderi sporite;

- costuri neprevăzute, suplimentare nerambursabile;

- necesitatea menajării orgoliilor personale.


5. Anexe

Anexa 1: Sistemul GRETA in Franta

Particularitatea interesanta a formarii continue in Franta este ca este reglementata de o lege din 1971 care stipuleaza printre altele: “Formarea profesionala permanenta este obligatie nationala”. Toate intreprinderile cu peste 10 angajati, au obligatia sa utilizeze un anumit procent din cifra de afaceri pentru formarea continua a personalului. Obiectivul principal al acestei legi este sa permita adaptarea muncitorilor la schimbarile tehnice si ale conditiilor de munca, sa favorizeze promovarea sociala prin acces la diferite nivele de cultura si calificare profesionala.

La formarea continua a adultilor concureaza statul, colectivitatile locale, institutiile publice, scolile si liceele, organizatiile profesionale, sindicale si familiale.

Obligatia intreprinderilor de a asigura formarea continua a angajatilor are ratiuni de natura:

· Economica- industrializarea rapida si progresul economiei implica o mina de lucru calificata si o adaptare constanta a muncitorilor

· Tehnologica – astazi mai mult decit oricand, nici o formare initiala din timpul tineretii oricit a fost de completa nu poate fi suficienta pentru a exercita o profesiune pina la sfarsitul vietii, deoarece se produc evolutii multiple.

· Sociala – calificarea profesionala constitue astazi singura garantie reala a unui loc de munca si cel mai  sigur mod de promovare profesionala pentru muncitori. In fapt mina de lucru necalificata este condamnata la somaj

Ceea ce este valabil in Franta este, sau va fi cat de curind valabil si in Romania. 

GRETA (Groupment d’Etablisments de l’ensignement secondaire de l’Education nationale) Grup de institutii ale Educatiei Nationale (colegii, licee, licee profesionale) este forma sub care din 1973 a fost organizata in Franta formarea continua a adultilor sub coordonarea Ministerului Educatiei Nationale.

GRETA, este un grup de scoli, constituit printr-o conventie. Apartenenta la o GRETA, permite punerea in comun a competentelor si adaptarea ofertei de formare a adultilor la probleme specifice.

Rolul GRETE-i  este sa primeasca si sa orienteze publicul, sa ajute la definirea unor proiecte de formare ale interprinderilor si ale publicului, sa puna in practica formarea, adaptata nevoilor clientului.

Anexa 2 :  Model de curriculum elaborat de furnizorii de formare

Furnizorii de pregatire vor prezenta pentru fiecare meserie sau ocupatie, pentru care se solicita autorizarea, un curriculum care va oferi, in detaliu informatii in legatura cu urmatoarele aspecte ale pregatirii profesionale:

1. Clasificare, definire

1.1 Clasificarea meseriei (ocupatiei) – se va trece codul meseriei (ocupatiei) din COR

1.1.1 Grupa majora de ocupatii

1.1.2 Subgrupa minora

1.1.3 Grupa de baza

1.2. Definirea meseriei (ocupatiei)

2.Durata cursului de pregatire (total ore)

3.Competentele  pe care trebuie sa le dobandeasca fiecare cursant pina la incheierea cursului (conform standardului ocupational elaborat de CSOE)
4.Planul de pregatire pentru (meseria, ocupatia)

	Nr
	Obiectul de studiu
	Total ore
	Din care

	
	
	
	Ore de pregatire teoretica
	Ore de instruire practica

	0
	1
	2
	3
	4


5.Programa analitica de pregatire (pentru fiecare disciplina din planul de invatamint)
a. Disciplina

b. Obiective operationale

	Nr
	Capitolul
	Subiectul fiecarei teme
	Nr ore

	0
	1
	2
	3


6.Locul de desfasurare (numai pentru orele de instruire practica)

7.Material bibliografic

8.Mijloace de invatamint

Anexa 3:  Documente utilizate in Formarea continua a adultilor 

a. Caiet de sarcini (AJOFM)

b. Curriculum – cod meserie

c. Suport de curs 

d. Deviz de calcul estimativ (initial)

e. Orar de curs

f. Model - Curriculum vitae formatori

g. Catalog curs

h. Repartizare cursanti la locurile de practica 

i. Conventie intre unitatea scolara si agentul economic pentru repartizarea cursantilor

j. Comisia de evaluare a procesului de pregatire

k. Proces verbal cu rezultatele examenului de absolvire

l. Foaie colectiva de prezenta

m. Devize partiale

n. Devize de calcul final

o. Model condica de prezenta a formatorilor

p. Model – atributiile responsabilului de curs

q. Ghidul formabilului

Anexa 4 : Conventie Constitutivã

În baza dispozitiilor OUG 36/1997 si a Ordinului Ministerului Educatiei Nationale nr. 3407/1998, 5070/1998 si 5171 /  1999, unitãtile scolare urmãtoare, reprezentate prin directorii acestora:

· Colegiul Comercial “Carol I”,  Constanta;

· Grup Scolar Economic Administrativ si de Servicii, Mangalia;

· Colegiul Tehnic “Tomis”, Constanta;

· Grup Scolar de Arte si Meserii “Spiru Haret, ConstantaUCECOM;

· Liceul de Artã, Constanta;

· Grup Scolar Industrial de Electrotehnicã si Telecomunicatii, Constanta;

· Grup Scolar “Carmen Sylva”, Eforie Sud.

creazã Reteaua Scolarã pentru Formare Continuã a Adultilor (RESFCA) din judetul Constanta.
Art. 1 Se constitiuie Reteaua Scolarã pentru Formare Continuã a Adultilor (RESFCA) Constanta ca asociatie fãrã personalitate juridicã, sub tutela Ministerului Educatiei Nationale.

Art. 2 Sediul RESFCA este în Constanta, str. Decebal nr. 15, tel. 041.617.119, telefax 041.611.800, e-mail: gsecct@mail.isjcta.datanet.ro
Art. 3 RESFCA are drept obiectiv desfãsurarea activitãtilor de formare profesionalã continuã a adultilor. În acest scop, unitãtile scolare constituente pun la dispozitia RESFCA resursele materiale si umane necesare.

Art. 4 Unitãtile scolare componente ale RESFCA au dreptul si obligatia de a organiza cursuri de formare profesionalã continuã a adultilor si vor fi denumite Unitãti Scolare Organizatoare de Cursuri (USOC).

Art. 5 Se defineste unitate scolarã suport (USS), acea unitate scolarã, componentã RESFCA, cu personalitate juridicã, prin care RESFCA îsi va desfãsura activitatea.

Art. 6 Instanta de decizie a RESFCA este Consiliul  de Administratie al Retelei Scolare (CARES), format din directorii unitãtilor scolare componente, reprezentantul Inspectoratului Scolar Judetean si reprezentantul Agentiei Judetene de Formare si Ocupare Profesionalã. Consiliul de Administratie al Retelei Scolare (CARES), este prezidat de un presedinte, desemnat de Consiliu, dintre directorii unitãtilor scolare membre ale retelei, pe o duratã de 3 ani.

Art. 7 La sedintele CARES participã cu vot consultativ agentul de dezvoltare, câte un reprezentant al Consiliului Local, patronatelor si sindicatelor.

Poate fi invitatã la sedinta Consiliului, cu vot consultativ, orice persoanã a cãrei prezentã este socotitã necesarã de cãtre membrii acesteia.

CARES se reuneste de cel putin trei ori pe an, la convocarea Presedintelui. Deciziile CARES sunt consemnate în procesul verbal de sedintã.

CARES elaboreazã si prezintã planul anual de activitate si bugetul.

Art. 8 Presedintele CARES reprezintã RESFCA în relatiile cu terti.

Art. 9 Consilierul de formare este persoana desemnatã si remuneratã de I.S.J., care face politica de marketing a RESFCA, prin analiza mediului economic si social, pe de o parte, si oferã solutii coerente si adaptate la cererea de formare profesionalã continuã, pe de altã parte. Fisa acestui post este întocmitã de CARES si aprobatã de I.S.J. În caz de neîndeplinire a sarcinilor prevãzute la parametrii doriti, CARES poate propune eliberarea din functie.

Art. 10 Biroul executiv  format din: 

· un presedinte CARES

· contabilul sef al USS

· un membru al CARES, altul decât presedintele

asigurã punerea în practicã a deciziilor CARES.



Biroul executiv este condus de presedintele CARES.

Art. 11 Consiliul de Administratie al Unitãtii Scolare Suport (CAUSS) aprobã planul anual de activitate al RESFCA, cursurile de formare si bugetul RESFCA.

Art. 12 Directorul USS
· este ordonatorul veniturilor si cheltuielilor RESFCA; 

· reprezintã RESFCA în justitie; 

· executã bugetul adoptat de cãtre CAUSS, dupã avizul CARES; 

· supune validãrii CAUSS programul anual al RESFCA; 

· este responsabil de personalul angajat de USS în contul RESFCA; 

· este responsabil de aplicarea regulamentului de functionare a RESFCA.
Art. 13 Directorii unitãtilor scolare componente ale RESFCA, împreunã cu adjunctii lor si alte persoane renumerate din resurse RESFCA, cum ar fi: formatorii, secretarul, contabilul, personalul administrativ si de serviciu, sunt responsabili de organizarea, derularea activitãtii de formare profesionalã a adultilor care se desfãsoarã în scoala lor. Ei transmit în timp util informatiile si toate documentele serviciilor însãrcinate cu gestiunea grupului si urmãrirea activitãtilor RESFCA.
Art. 14 Contabilul sef al USS este contabilul sef RESFCA.

Art. 15 Bugetul RESFCA este buget anexã la bugetul USS. RESFCA are contabilitate distinctã.

Art. 16 Bunurile achizitionate de USS în contul RESFCA fac obiectul unui inventar separat, iar USS îl pune la dispozitia scolilor componente RESFCA dupã regulile si procedurile prevãzute în regulamentul de functionare al RESFCA.
În schimbul scolii suport, ansamblul de bunuri, drepturi si obligatii este transferat la noua USS.

Art. 17 Atributiile tuturor celor implicati în buna functionare a RESFCA sunt precizate în regulamentul de functionare. Regulamentul de functionare este elaborat de cãtre CARES cu respectarea prevederilor legale în vigoare.

Art. 18 În cursul existentei retelei, CARES îsi dã acordul pentru intrarea unui nou membru, dupã ce aderentul semneazã CONVENTIA CONSTITUTIVÃ.

Art. 19 Orice membru al grupului pentru motive legitime, se poate retrage din RESFCA la expirarea unui exercitiu bugetar, sub rezerva ca el sã fi notificat grupul asupra intentiei sale, cu cel putin trei luni înainte de sfârsitul exercitiului bugetar (dacã retragerea nu pericliteazã buna desfãsurare a actiunii de formare continuã a stagiarilor).

Art. 20 Pe motivul lipsei de activitate pe durata a doi ani consecutiv, CARES poate exclude una sau mai multe scoli din componenta RESFCA.

Art. 21 Dizolvarea RESFCA se poate face prin votul a cel putin 2/3 din membrii CARES si este supusã I.S.J.
Împãrtirea bunurilor comune este propusã de CARES si aprobatã de inspectorul scolar general. 

Art. 22 Prezenta CONVENTIE este prevãzutã pe o duratã de 3 ani. Ea poate fi prelungitã prin hotãrârea CARES. 

Art. 23 Prezenta CONVENTIE intrã în vigoare în momentul aprobãrii sale de cãtre inspectorul scolar general al I.S.J.
ANEXA 5: Structura Retelei Scolare de Formare Continua a Adultilor  Constanta si a domeniilor de activitate
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Anexa 6: Legislatia din Romania privitoare la Formarea Profesionala Continua

· Legea nr. 1 / 1991 privind protectia sociala si reintegrarea somerilor, precum si infiintarea centrelor de calificare, recalificare si formare profesionala.

· H. G. 288 / 1999 si O. M. M. P. S. nr. 435 / 1995 privind normele metodologice de organizare, desfasurare si absolvire a cursurilor de calificare, recalificare si perfectionare profesionala a somerilor si respectiv, normele de infiintare, organizare si functionare a centrelor de calificare, recalificare si perfectionare profesionala a somerilor.

· Legea nr. 57 / 1992 privind integrarea socio – profesionala a persoanelor handicapate, inclusiv crearea de locuri de munca protejate.

· Legea nr 57 / 1994 prin care se stabileste cadrul reglementar in ceea ce priveste alocarea unei parti din fondul de somaj pentru acordarea de credite avantajoase agentilor economici in vederea infiintarii si dezvoltarii intreprinderilor mici si mijlocii, cu conditia angajarii a cel putin 50 % din personal, din randul somerilor.

· Ordonanta Guvernului Romaniei nr. 32 / 1994 privind posibilitatea utilizarii unor sume din bugetul fondului de somaj pentru subventionarea unei parti a salariilor absolventilor pe o durata de 9 luni de la angajare.

· Legea invatamantului nr. 84 / 1995 – contine un capitol (VI) dedicat Educatiei permanente.

· O. U. G. nr 35 / 1997 – modifica pozitiv prevederi cuprinse in Legea nr. 1 / 1991, O. G. nr. 32 / 1994 si Legea nr. 57 / 1997 prin sporirea masurilor de stimulare a intreprinderilor, a altor persoane juridice si a persoanelor fizice, de a angaja someri, tineri absolventi, persoane handicapate.

· O. U. G. nr. 36 / 1997 privind modificarea Legii nr. 84 / 1995 introduce reglementari noi care asigura un cadru favorabil reformei si dezvoltarii formarii profesionale continue in cadrul sistemului educational.

· Ordinul Ministerului Educatiei nr. 3407 / 1998 privind modalitatea de activitati de Formare Profesionala Continua derulate prin sistemul educational preuniversitar.

· Ordonanta Guvernului Romaniei nr. 102 / 1998 privind Formarea Profesionala Continua.

· Legea nr. 145 / 1998 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale pentru Ocupare si Formare Profesionala.

· Legea nr. 132 / 1999 privind infiintarea, organizarea si functionarea Consiliului National de Formare Profesionala a Adultilor.

· Legea nr. 151 / 1999 privind aprobarea O. U. G. nr. 36 / 1997.

· O. U. G. nr. 129 / 2000 privind formarea profesionala a adultilor, reglementeaza organizarea, autorizarea furnizorilor, evaluarea si certificarea formarii profesionale a adultilor.

Anexa 7: Finantatorii Proiectului “Dezvoltarea integrata a resurselor umane in judetul Constanta” 
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Anexa 8:  Etapele punerii in practica a RESFCA

	Tip de activitate

Perioada
	Tema
	Actori
	Metode


Actiuni iniţiale

	Propunere de proiect pilot  

Mai – Iulie 1998 
	Constituirea unei retele pentru pregatirea adultilor in domeniul: hotel – restaurant - turism.
	MEN, ISJ,Prefectură,

Directia Muncii C-ta,

Colegiul “Carol I”
	Seminar de lucru pentru elaborare proiect

	Vizita comisiei OECD

Septembrie 1998


	Studiul de fezabilitate privind constituirea unui dispozitiv pentru pregatirea adulţilor.
	Comisia OECD,

Reprezentanti PMU,

Colegiul “Carol I”
	Discutii

Sinteza

Evaluare

	Vizita reprezentantilor ETF

Noiembrie1998
	Studiul de fezabilitate privind constituirea unei reţele şcolare pentru pregatirea adulţilor.
	MEN, ISJ,Prefectură,

Directia Muncii C-ta,

Colegiul “Carol I”
	Discutii

Informari

Expuneri

Vizite


Proiectul “Organizarea unui dispozitiv de formarea adultilor” Constanta, Romania, 1999

	Informare

Mai 1999
	Informare directori de scoli
	Inspectoratul Şcolar Judeţean
	Expunere

Reuniune de lucru

	Diagnoza

Iunie 1999
	Studiul mediului socio – economic
	DAFCO Franta,

MEN, ISJ,

Agenti economici
	Discutii

Sinteze

	Intalnire de lucru

Septembrie 1999
	Constituirea grupului proiect .

Numirea agentului economic de dezvoltare.

Selectarea institutiilor din retea.
	MEN,

ISJ,

Grupuri scolare
	Expuneri

Studii de caz

	Seminar formare

Octombrie 1999
	Organizarea si functionarea retelei.

Punerea in practica a unui plan de formare.
	CFC Franta,

MEN,

ISJ
	Expuneri

Lucru in echpa

	Intalnire de lucru

Noiembrie 1999
	Conventia constitutiva.

Alegerea scolii suport si a presedintelui retelei.

Intalnire cu partenerii sociali.

Plan de activitate retea.
	ISJ,

Scolile suport
	Discutii

Lucru in echipa

	Formare Nancy

Noiembrie 1999
	Studiu de caz: Greta, Dafco, Nancy.
	CFC Franta,

MEN, ISJ,

directori scoli suport
	Expuneri

Studii de caz

	Formare 12 – 14

Decembrie 1999
	Validare conventie constitutiva.

Oferta de formare RESFCA.

Evaluarea proiectului.
	CFC Franta,

MEC, ISJ,

RESFCA
	Analiza

Sintaza

Evaluare

	Diagnoza, selectie 7 – 13. Feb. 2000, parteneri Belgia
	Planificarea stagiului in Belgia.

Selectarea candidatilor romani.

Discutarea programului stagiului.
	
	Discutii

Evaluare

	Stagiu de formare, Belgia 

19.03-01.04. 2000
	Formare in domeniul turismului si a alimentatiei publice.
	10 formatori din care 1 inspector
	Expuneri

Lucru in echipa

Studii de caz


Conferinta de evaluare intermediara

	Conferinta, Mangalia

28-30 iunie 2000
	Dezvoltarea integrata a resurselor umane in judetul Constanta
	ETF Torino,

MEN, 

MAE Franta,

Dep. Edu. Belgia
	Evaluare


Proiectul “Constanta 2000”

	Seminar Constanta

Octombrie 2000
	Consolidarea dispozitivului RESFCA Constanta.
	
	Expuneri

Sinteze

Evaluare

	Seminar Constanta

Decembrie 2000
	Constructia ghidului de transfer al retelei
	
	Lucru in echipa

	Stagiu de formare,

Franta, Febr. 2001
	Formarea CFE romani in GRETA din Lorraine (tutorat asigurat de DAFCO Nancy).
	
	Studii de caz

	Seminar Constanta

Martie 2001
	Transferul si acompanierea transferu-lui.Bilant.
	
	Lucru in echipa

Expuneri


Anexa 9: Organigrama Formarii Continue a Adultilor  

a) Organigrama formarii continue prin CRFPC



b) Organigrama formarii continue prin RESFCA



 Anexa 10 :     CONSILIERUL DE FORMARE CONTINUA

                                                FISA POSTULUI
Numele si prenumele :

Data nasterii :

Studii :

Anul absolvirii :

Vechime in invatamant :

Grad didactic :

Locul de munca :    

Consilierul de formare continua este un agent de dezvoltare a formarii continue.El are sarcina de a urmari si sustine activitatile referitoare la elaborarea ,adaptarea ,organizarea si promovarea ofertelor de formare.

Profil :

Consilierul de formare trebuie sa aiba :

· capacitatea de consiliere si negociere ;

· aptitudini  de comunicare relationala in scris si verbal ;capacitatea de a media conflicte ;

· capacitatea de analiza sistemica,de a se adapta nivelului interlocuitorului ;

· cunoasterea sistemului institutional,sistemului economic,al pietei fortei de munca,a legislatiei (pentru a putea pasi informatia de care are nevoie) ;

· capacitatea de planificare a activitatii proprii ;de a face fata provocarilor venite din orice sistem de activitate ;

· capacitatea de a vorbi in public ;sa asculte,sa analizeze  si sa transmita sefului ierarhic informatiile ;

· abilitatea de a lucra cu date statistice,contabile si capacitatea de a negocia pe baza bugetului.

Atributii :

 Consilierul de formare  are competente referitoare la doua functii principale :

a) Functia de marketing si activitate comerciala :

· analiza de situatii economice si sociale

· identificarea de probleme cu scopul de a formula si realiza proiecte ;

· propuneri si actiuni strategice in functie de analiza si necesitatile detectate ;

· consiliere privind formarea adresata partenerilor din institutiile publice sau privati;

· dezvoltarea de servicii si relatii publice;

· identificarea si caracterizarea activitatii de formare a adultilor prin sistemul Educatiei nationale;

Intermediaza relatiile intre unitatile scolare  ale grupului si agentii economici interesati.

b) Functia de productie

· intocmirea sau ajutorul de a intocmi proiecte de formare ;

· conceperea de raspunsuri privind activitati de formare sau dispozitive adaptate in cadrul grupului de unitati scolare(RESCA)si planuri de dezvoltare ;

· elaborarea si negocierea  unui caiet de sarcini precise ;

· propunerea de demersuri ,metode si tehnici cu scopul punerii in lucru ;

· colaborare la conceperea si  l aplicarea activitatilor de formare ;

· urmarirea actiunii de formare :

     

- indrumarea derularii actiunii ;

            - reperarea disfunctionalitatilor ;

                  - reglarea actiunii;

                
- evaluarea actiunii;         

Responsabilitati

Are responsabilitati in ce priveste:

- dezvoltarea si promovarea grupului de unitati scolare in colaborare cu directorii

- analiza mediului economic si social

- consilierea si ajutorul in luarea deciziilor de catre responsabilii grupului si partenerii externi, pubilci si privati ;

- conceperea si punerea in lucru a actiunilor de formare si a mijloacelor necesare ;

- planul de activitate anual al grupului

Relatii ierarhice

- este in subordinea inspectorului generl si se afla la dispozitia grupului ;

- isi desfasoara activitatea sub coordonarea directorului unitatii scolare support a grupului ;

- indruma activitatea echipei de profesori din scolile in care se desfsoara actiunile de formare

Criterii de performanta :

- gradul de atingere a obiectivelor din planul de activitate anual al grupului

- calitatea ofertei pusa la dispozitie in ce priveste cererea sau nevoile clientilor (cei care finanteaza,beneficiari,utilizatori)

- gestiunea punerii in lucru si urmariri actiunii

- obiectivitatea in analiza cerintelor ,fezabilitatii si alegerii materilelor si mijloacelor de lucru pentru desfasurarea actiunii de formare

- satisfacerea cerintelor clientilor.
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� Consiliul de administratie al retelei (CARES)


� Directorul unitatii scolare organizatoare de cursuri (USOC)


� Groupment d’Etablisments de l’ensignement secondaire de l’Education nationale (GRETA)


� Retea scolara pentru formarea continua a adultilor (RESFCA)


� Consilier pentru formare continua (CFC)


� In Franta, dispozitivele de formarea adultilor au cinci functiii principale: conducere, comerciala, conceptie, productie, managment de resurse
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